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ARGUMENT

Scoala functioneazi si se dezvolti prin efortul combinat al structurii de conducere al acesteia, al
personalului ei, al elevilor si al parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationald. CEAC indicd
directiile majore de progres, iar modul de intocmire a documentelor specifice acestuia permite consultarea
pirtilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunil unititii pe care CEAC le sustine, pentru stabilirea gintelor
strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitdtii in poiitica
educationali a echipei manageriale gi a cadrelor didactice ale Liceului Teoretic de Informatica ,,Alexandru
Marghiloman”, Buziu, continuitate justificati atit prin rezultatele academice si socio-comportamentale ale
elevilor, cét gi prin rispunsul la expectantele parintilor gi ale comunitatii locale.

Strategic CEAC este permanent revizuitd, pentru ca si reflecte modificdrile legislative, cerinjele
societitii actuale si valorile europenc. Conform cadrului strategic pentru cooperarea europeand in
domeniul educatiei si formarii profesionale, liceul nostru va urmdri progresul privind punerea In aplicare de
ciitre elevi a strategiilor de invitare pe tot parcursul vietil, oferirea unei baze educative care si le permitd
acestora stabilirea unor parcursuri educationale mai flexibile, imbunitatirea calitdtii si a eficientel educatiei
si formirii deoarece toti elevii trebuie sa poati dobéndi competenta-cheie, educatia. in plus, ne dorim ca
educatia si formarea cstigate aici sd permitd tuturor elevilor si dobandeasci gi sd dezvolte abilitati si
competente necesare pentru a permite ocuparea unui foc de muncé si continuarea invatirii, cetaenia activa
si dialogul intercultural. De asemenea, vom face tot ceea ce ne std in putintd pentru stimularea creativitagii
si a inovirii, inclusiv a spiritului intreprinzitor la elevii nogtri, vizdnd promovarea dobéndirii unor
competente transversale si garantarea bunei functiondri a triunghiului cunoasterii {(educatic — cercetare —
inovare).

In plus, CEAC 1isi propune si promoveze parteneriatele dintre comunitate i institutia de
invatdmant, care sa implice reprezentanti ai societdtii civile si alte plrgi interesate, In aga fel incét scoala si
deserveasci in primul rind comunitatea, iar aceasta s& o sustind. Astfel, se concentreazd atentia asupra
finalitatilor educagiei, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice gi comunitare) si asigurd coerenta
strategiei pe termen lung a gcolii. '

fn concluzie, unitatea gcolard, privitd ca un sistem deschis care se afld intr-o strinsd corelare cu
factori exteriori, activitatea managerului, este deosebit de importanta pentru functionarea eficient a unitaii
gcolare in ansamblu.

fn activitatea de formare a personalitiifii autonome gi creative, scoala contemporand trebuie sa
giiseascd directii pragmatice de abordare a idealului educational. Actionind pentru dezvoltarea locald a
curricumului national, managerul trebuie si-gi asume rolul in gisirea acestor directii prin coordonarea
tuturor compaitimentelor sistemului educational. Funciia manageriald nu mai trebuie consideratd ca o
promovare in carierd ci implici asumarea de noi responsabilititi, care impun noi competente, pentru care se
cer atit criterii specifice de recrutare, it §i un proces de formare profesionalizata.

CAPITOLULI
I Obiectivele politicii educationale

Prin furizarea serviciului invitamint liceal teoretic se urmdreste indeplinirea urmitoarelor
obiective:

- cristalizarea personalititii elevului ca bun cetdtean, cu o bogatd culturd gencrald apta si devind
fundamentul oricdrei specializiiri, deschis si adaptabil la nou;

- asimilarea fundamentelor stiintei si culturii, accesul la niveluri supericare ale acesiora prin
insusirea fimbajelor: limba roménd, limbi de circulatie internationaid, informatic gi estetic, precum si
dobéndirea unor deprinderi pe care le vor aprofunda dupé absolvirea liceului;

- formarea unui set de cunostinte si competente civice specifice societifii democratice;

- asigurarea parcurgerii continuturilor necesare promovirii examenului de bacalaureat, In scopul

continudrii studiilor sau integréirii pe piafa muncii;



- formarea competéntelor pentru invitarea pe tot parcursul vietii si forme ale invitarii non-formale.

- redefinirea calititii si eficientei procesului educational, in concordani cu cerinfele tranzitiei, ale
integririi europene si cu caracteristicile unei societiti deschise, dinamice democratice.

- democratizarea sistemului national de invatimint in plan vertical (ameliorarea selectiei gi
descentralizarea decizionald, corelati cu cresterea competentei) si in plan orizontal (extinderea gi
diversificarea ofertei educationale, optimizarea structurilor organizationale}).

Il Diagnoza mediujui intern si extern

1. Produsul scolii
Pentru anul scolar 2023 — 2024, LICEUL TEORETIC "AL.MARGHILOMAN" oferd urmétoarele

profiluri:

Clasa Profilul Nr. clase Nr. elevi

alX-a Matematici-informatic intensiv 2 52
Matematicd - informatici 3 79
Stiinte ale naturii 2 54
Filologie 1 28

aX-a Matematicd-informatica intensiv 2 50
Matematicd — informatici 3 68
Stiinte ale naturii 1 25
Filologie 2 62

aXl-a Matematici-informaticd intensiv I 27
Matematici — informatica 3 63
Stiinte ale naturii 1 26
Filologie 1 33

a Xil-a Matematici-informatici intensiv 1 31
Matematicd — informatica 3 83
Stiinge ale natarii 1 33
Filologie 2 65

Total 29 789

2. Caracteristicile mediului in care sunt furnizate sexviciile educationale
Scoala dispune de o bazd materiald suficientd care consté in:

Nr. ert.  [Tipul de spatiu Numdr spatii Suprafatd (mp)
1. Sili de clasd 26 i61i
2 Laboratoare* 6 456
3 Sala si teren de educatie fizica 1 480
. 2 1500
4 Amfiteatru 1 80

Unitatea functioneazi cu un un schimb pe zi Incepdnd cu ora 8, durata orei de curs/ activititilor
didactice fiind de 50 de minute, a pauzelor/ activititilor recreative de 10 minute.
Spatii auxiliare si administrative:

Nr.ett. [ Tipul de spatiu Numér spatii Suprafati (mp)
1. Biblioteca scolari gi sald de lecturd 1 126

2. Cabinet medicale 1 i8

3. Spatii depozitare materiale didactice (anexe) 3 30

4, Grupuri sanitare 10 229

1. Birouri 12 509

2. Arhiva 1 70

3. Magazie 1 36




3. Resursele de care an nevoie familiile elevilor pentru a obiine serviciile educationale furnizate de
scoald:
e pentru elevii care fac naveta, scoala deconteazd 50 % din costul abonamentului;
o clevii cu situatic materiald deosebiti si elevii care suferd de boli cronice beneficiaza de bursd
sociald sau bursa medicald;
» pentru elevii merituosi, scoala poate asigura burse de studin sau burse de merit, conform
reglementarilor in vigoare si in limita g#sirii sponserizirilor necesare;
Cu toate aceste facilititi, existd elevi care provin din familii cu venituri modeste care abandoneazi
cursurile deoarece:
e nu au siguranta angajarii la terminarea gcolil;
e nu dispun de resurse materiale minime care s le asigure o tinutd decentd si rechizite gcolare;
e pleacd Impreuni cu parintii care Isi cautd de lucru in striinitate.

4. Activitatea de promovare a produsului scolii
e au fost popularizate profilele pentru care sunt gcolarizati elevii, cu ocazia Targului ofertelor
scolare organizat de Inspectoratul Scolar Judetean Buzdu sau direct de ctre cadrele
didactice;
promovarea produsului gcolii in cadrul lectoratelor cu printii;
popularizarea rezultatelor obtinute de elevi;
actiuni de popularizare a activitifilor din scoald In presa locald si programele locale TV.

5, Procesul de invitimant 3
Cadrele didactice de la LICEUL TEORETIC DE INFORMATICA LALEXANDRU

MARGHILOMAN" Buziu sunt in general receptive la actiunile reformatoare, dornice de rezultate bune
si cu convingerea ci singura cale de urmat este o reformd de fond in invafgmant. Procesul instructiv-
educativ este orientat spre aplicarea metodelor participativ-active de indrumare si adaptare care si
corespundd standardetor de performan{d propuse. fn acest fel, elevii vor sti care sunt agteptirile in ceea ce
priveste invitarea in termeni de cunostinte, competente si atitudini - precum si criteriile de evaluare a
performantelor la sfarsitul ciclului liceal. Profesorii isi vor regla demersul didactic in functie de standardele
impuse. Parintii vor fi informati de agteptirile pe care gcoala le are fata de elevi. Conceptorii de curticulum
vor avea un sistem de referintii coerent si unitar cu privire la performaniele dezirabile la elevi. Evaluatorii
vor avea la dispozitie repere de la care si porneascd elaborarea nivelurilor i a descriptorilor de

performantd, precum i a itemilor de evaluare.

CAPITOLUL IL
PARTEA I. MOTIVATIA

Strategia CEAC se bazeazi pe documentele emise de ARACIP in acest domeniu (,,Ghidul Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitétile de jnvitamant Preuniversitar — partea a I-a” etc.) §i pe
Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2022 - 2026 (PDI) elaborat de directorul Liceului Teoretic de
Informatici ,,Alexandru Marghiloman" Buzéu , prof. Pirlog Lenuta.

MISIUNEA LICEULUI TEORETIC DE INFORMATICA LALEXANDRU

MARGHILOMAN"
Misiunea exprimi ratiunea de a fi a scolii, motivul fundamental pentru care unitatea scolard exista.

Misiunea noastrd este de a forma un bun cetitean european, fn acord cu noile cerinte ale societatii
globale, capabil s functioneze eficient in societatea actuald gi viitoare.

5, Viziunea se defincgte prin: competenta, implicare, eficientdi, egalitate de ganse st integrare

comunitari globald.

Ea va fi atinsg prin:
% valorificarea competentelor profesionale i sociale ale cadrelor didactice din gcoald;
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» crearea motivatiei, angajrii si atitudinii profesionale din partea corpului profesoral si al elevilor;

> obtinerea performantei la examenele nationale i la concursuri gi olimpiade scolare;

> climatul intelectual si starea de bine propice studiului, oferite, in egal# misuri, profesorilor si
elevilor;

> formarea unui absolvent in misurd si decidi asupra propriei cariere si si contribuie la articularea
propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionali pentru integrarea in viafa social¥;

¥ dezvoltarea unor relatii viabile de parteneriat pe plan local, judetean, national si international.

Analiza SWOT:

Puncte tari {&)
- toate cadrele didactice calificate;
- numir mare de cadre didactice titulare cu gradul I si II;
- cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare curriculara,
evaluare, inteligente multiple, negocierea conflictelor;
- director format in managementul educational;
- existenta programelor acreditate de formare a cadrelor didactice;
- cadre didactice formate prin programe nationale;
- numir mare de elevi participanti la concursurile si proiecte gcolare;
- colaborarea cu mass-media si Priméria;
- existenta cabinetelor de informaticd;
- preocuparea conducerii unitatii in dezvoltarea bazei materiale;
- exploatarea eficientdi a resursei de timp in respectarea programelor scolare;
- existenta retelei de informatizare la nivelul gcolii;
- abonamente la ziare i reviste de specialitate;
- implicarea in actul decizional a unui numdar c4t mai mare de cadre didactice.
Puncte slabe (W)
- procentaj scizut de participare la olimpiadele gcolare;
- absenteismul in randul elevilor;
- ineficienta colaborare a unor pirinti cu scoala;
- neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional gi educational;
- ineficienta valorificare a timpului alocat pregitirii suplimentare a elevilor;
- necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe §i manuale scolare;
- insuficienta utilizare a laboratoarelor, cabinetelor, materialului didactic;
- planificarea inadecvati in unele situatii a reformel de timp;
- insuficienta preocupare pentra promovarea orei educationale;
- flux informational discontinuu §i distorsionat;
- prezenta cteodatd a formalismului in activitatea consiliului profesoral si a celorlalte comisii constituite la
nivelu! gcolii.
Oportunititi (O)
- invatimantul este prioritate nationald;
- deschiderea fati de internationalizare;
- lirgirea ofertei de formare continui a personalului didactic prin multiple forme;
- deschiderea tinerei generatii citre operarea pe calculator;
- existenta multiplelor posibilitafi de informare (Internet) si de formare a cadrelor didactice {programe
nationale, internationale);
_incheicrea contractelor-cadru de colaborare intre Primarie i gcoald;
- disponibilitatea/deschiderea consiliului local fagd de problematica geolii;
- realizarea targului de oferte educationale;
- cregterea gradului de autonomie institutionald a scolii;
- accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitifii scolare.
Ameningiri ( T)
- lipsa unor prevederi speciale in legislatia scolard carc si permitd atentionarea/ sanctionarea cadrelor
didactice dezinteresate fati de propria dezvoltare profesionald;
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- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-economice, actuale;

- slaba motivatie financiard a cadrelor didactice;

- lipsa de interes manifestatd de unele cadre didactice pentru propria formare profesionald si/ sau
managerialf;

- dezinteresul manifestat de unele cadre didactice pentru dezvoltarea unitatii scolare;

- Iipsa abilitatii de a lucra in grup si in echipd, manifestate la unele cadre didactice;

- sciderea populatici scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a refelei scolare;

- trimiterea din partea autorititilor centrale si locale a unor solicitdri/ situatii cu termen de realizare

nerealist;
- lipsa fondurilor financiare necesare pentru achizitionarea de materiale §i mijloace informative si de

comunicare,

PARTEA a Il-a.
PROIECTAREA ST PLANIFICAREA
ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATH
TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

(formulate in concordanti cu diagnoza PDI si cu tintele strategice formulate in PDI)
IL1. TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARI CALITATH

1. Construirea unui sistem intern de management al calititii coerent gi unitar.

2. Fundamentarea managementului calititii pe antoevaluare si pe dezvoitarea institutionald
3. Asigurarea transparentei sistemului intern de management al calitatii

4. Cointeresarea si asigurarea participirii intregului personal, a elevilor si a périntilor in

implementarea sistemului calitfifii in educatie.

Tinta 1: Construirea unui sistem intern de management al calitfitii coerent si unitar.
Motivarea alegerii fintei strategice:
e evolufie nu intotdeauna convergentd a sistemului intern de management al calitdtii pe
parcursul ultimilor ani;
e Nevoia unificarii din punct de vedere metodologic a procedurii de evaluare internd;
e Metode de evaluare interna prea putin consistente.
Optiuni strategice:
» Construirea si dezvoltarea, la nivelul unititii scolare, prin dezbatere sustinutd, a unei culturi comune a
calitiitii educatiei gi, implicit, a unui concept impartégit de toaie périile interesate;
% Dezvoliarea capacitifii institugionale pentru operarea cu conceptele §i metodologiile specifice

managementului calitatii;
» Conceperea, aplicarea, evaluarea §i revizuirea unor instrumente proprii privind evaluarea internd si

asigurarea calitifii pe baza conceptelor de valoare addugatd“ i ,valoare creatd";

» Asigurarea flexibilitatii si a caracterului evolutiv al sistemului intern de management aj calitagii.
Directii de actiune

» Asigurarea dezvoltirii, optimizarii si eficientizirii activititilor desfisurate in domeniul managementului

calitatii:
oElaborare de noi proceduri interne obiective, transparente si cu structura unitara;
oOptimizarea periodicd a aplicdrii proceduriloz;
oElaborarea si difuzarea manualului calitafii;
» Cresterea gradului de informare a personalului angajat al scolii cu privire la documentele strategice de

asigurare si evaluare a calitiiii si la procedurile ce se aplicd in scoald:
oOrganizarca unor intilniri semestriale cu personalul scolii si Consiliul Scolar al Elevilor cu

scopul familiarizarii acestora cu conceptele si metodologiile specifice managementului calitdtii;
oDezbateri in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral §i ale Consiliului de Administratie

privind procedurile de evaluare internd
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Tinta 2:Fundamentarea managementului calitdfii pe autoevaluare si pe dezvoliarea
institutionald
Motivarea alegerii pintei strategice:
oNevoia ca procesul de autoevaluare si reprezinte o actiune de responsabilitate- colectivi,
o Utilizarea sporadici a procedurilor de evaluare a satisfactiei beneficiarilor— relevanti si a
personalutui;
oparte a procedurilor de autoevaluare nu sunt adaptate realitétii gcolii;—
oActivitati slabe de follow-up, care s contribuie la urmdrirea §i revizuirea— planului de
imbunitigire.
Opjiuni strategice:
oRealizarea unei diagnoze complete despre cunogtingele i interesele elevilor;
oUtilizarea rezultatelor autoevaludirii  activitifilor pentru optimizarca functiondrii si
dezvoltdrii organizatiei;
oPerceperea procesului de autoevaluare ca util si benefic de ciitre toate grupurile de interes
semnificative la nivelul scolii;
oLuarea in considerare, in parcurgerea ,ciclului calitdfii”, atdt a reperelor stabilite prin
raportarea la standarde, cat si a progresului privind satisfactia beneficiarilor.
Directii de actiune
» Crearea unor mecanisme adecvate pentru o evaluare sincerd si realists avandu-se in vederc redefinirea
rolului managerului si al diferitelor compartimente ale organizatiei:
oElaborarea unei metodologii de evaluare;
o Elaborarea metodologiilor adecvate de colectare de date;
oldentificarea practicilor actuale, dovezilor disponibile si tipurilor de dovezi care vor trebui
produse;
oColectarca dovezilor asupra performantei, compararea acestora cu descriptorii de calitate i
formularea aprecierilor referitoare la nivelul de performantd;
oEfectuarea unei colectiri relevants, regulati g1 coerent de date pentru a misura performanta
si a identifica domentile ce necesitd imbuntagiri;
oMonitorizarea interni o datd la 3 luni, incepind din data de 15 septembrie a fiec#rui an
gcolar;
3 Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitétii pentru ca acestea sa
serveascd mai bine misiunii asumate:
oDefinirea procedurilor, mecanismelor §i instrumentelor pentru realizarea revizuirilor la toate
niveiurile;
o Implementarea unor sisteme de avertizare timpurie;
oBaza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitagii;
oInterpretarea rezultatelor obtinute, diseminarea in cadrul fiecarei catedre a acestor rezultate
si a masurilor de imbunétafire necesare;

Tinta 3: Asigurarea transparentei sistemului intern de management al calitagii
Motivarea alegerii tiniei strategice:

oLipsa asigurdrii accesibilitatii largi a rezultatelor evaludrii interne;
oNevoia imbunititirii periodice a procedurilor de acces al persoanclor interesante ia
informatiile de interes public.
Opfiuni strafegice:
o Asigurarea accesului la informatie privind sistemul intern de management al calitigii;
o Dezvoltarea unei culturi organizationald care si faciliteze asumarea calitdtii ca o prioritate
absolutd la nivelul unitiii scolare;
o Asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes - rezultatele actiunilor trebuie
cunoscute de ciire elevi, pirinti, cadre didactice, manageri, comunitate in ansamblul ei.
Directii de actiune
o Informarea prin mijloace specifice ale institutiei asupra sistemului intern de management al
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calitétii:

o Reactualizarea paginii WEB a liceului, care va cuprinde o pagini destinatd evaludrii $i asiguririi
calitagii;

o Realizarea panoului Consiliului Scolar al Elevilor, care va servi si pentru comunicarea
rezultatelor evaludrii;

o Infiintarea unor puncte documentare (bibliotecd, cancelaric etc.} privind domeniul asigurdrii
calitétii;

o Promovarea internd si externi a ofertei educationale, a activititilor extragcolare si
extracurriculare;

Tinta 4: Cointeresarea si asigurarea participirii intregului personal, a elevilor si a parintilor
in implementarea sistemului calitdtii in educatie.
Motivarea alegerii fintei strategice: Considerarea calitatii ca responsabilitate interna i exclusivi a
scolii. :
Uptiuni strafegice:
o Monitorizarea si autoevaluarea calitiiii prin urmérirea realizirii standardelor;
o Cunoagterea culturii organizationale, asumarea valorilor organizatiei de citre tofi membrii
colectivului;
o Asumarea calitiifii in parteneriat, pe baza valorilor comune:
o Congtientizarea nevoii de calitate si de introducere a sistemului de management al calitatii, la
toate nivelurile gi compartimentele.
Directii de actiune
» Stimularea participarii personalului si a beneficiarilor educatiei oferite la activitéfile de imbundtitire a
calitatii:
o Conceperea si aplicarea beneficiarilor educatiei a chestionarelor de satisfactie in vederea
obtinerii feedback-ului;
o Asigurarea implicarii directe a elevilor in organizarea unor activitaii atractive care sd raspunda
nevoilor, preocupdrilor si intereselor lor;
o Cresterea numirului elevilor care se implica activ in viata sociald;
o Incurajarea dezvoltirii unor noi parteneriate gcolare §i educationale;
> Impartisirea practicilor pozitive intre partenerii implicati in asigurarea calit3tii din colegii si licee
teoretice si vocationale:
oQOrganizarea unui simpozion ,,Experiente pozitive in domeniul evalufirli gi asigurdirii calitétii in
educatie”;
oFlaborarea unui ghid de practici pozitive.

IL.2. ABORDARI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculari
a) Optimizarea activitd{ii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de invéamant,
adaptarea curriculum-ului national prin consultarea elevilor si a périntilor.
b) Stabilirea in mod judicios a disciplinelor optionale pe arii curriculare.
¢) Echilibrarea componentelor formativ — informativ, educativ — instructive, creative — recreative.
d) Structurarea metodologica a activitdtifor didactice in concordanti cu noile obiective si principii
educationale ale curriculum-ului national.
e) Aplicarea diferentiatd a propunerilor prin proiectarea continuturilor necbligatorii lasate la decizia geolii
in functie de particularititile colectivelor de elevi.
f) Asigurarea fiecdrui elev din scoald a accesului 1a calculator in cadrul orelor de C.D.S. (optional
informatica si TIC) si INTERNET.

2. Dezvoltarea resnrselor financiare

Finantarea gcolii se realizeazd de la :
- bugetul local pentru intretinerea bazei materiale si plata consumului de apa, energie electrica, caldur,

telefon, internet.
- bugetu] de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi binesti.

-R.



- venituri extrabugetare — sponsorizéiri si donatii.

3. Dezvoltarea resurselor materiale

Unitatea de invé{imént dispune de o baza materiala bund, format din sili de clasd recent renovate si
utilate cu mobilier nou, laboratoare (de fizica, chimie, biologie, informatica), amfiteatru, bibliotecd si un
cabinet medical.

Dispunem de o bazi sportiva buna, formatd din terenuri de sport multifunctionale, toate asfaltate.

Se are in vedere dotarea in continuare a scolilor cu materiale sportive, a bibliotecii cu carti din toate
ariile gurricuiare, cét si cu aparatura electronici necesard diverselor activitagi.

In vederea realizirii cu succes a reformei in invaiimént se va pune accent pe achizifionarea si
utilizarea unor mijloace moderne de Invatdmant .

4. Dezvoltarea resurselor umane

In fiecare an unitatea scolarii a avut In Incadrare peste 90% cadre didactice titulare, dintre care 90%
au gradul I. Mai mult, dintre cei cu grad didactic I, mulii se incadreazi in transa de vechime 11 —20 de
ani, ceea ce inseamn3 pregitire deosebitd, energie, implicare, putere de munca. in plus, rata migcarii
personalului este o dovadd a stabiliti{ii pe care unitatea o oferd, decarece titularii sunt numerogi, iar
profesorii suplinitori de multe ori cer s& se detageaza la noi.

Dezvoltarea resurselor existente presupune perfectionarea continud a cadrelor didactice prin
accesarea diferitelor programe de formare puse la dispozitie de furnizori acreditati i fncadrarea in graficul
examenelor de grade didactice. Aceeasi perfectionare continud se urmdreste si la nivelul personalului
didactic auxiliar si nedidactic.

5. Dezvoltarea resurselor de timp __

Se poate realiza prin dezvoliarea unei scheme orar¢ bine gandite, care s {ind cont de curba de efort a
elevului, cét st de particularitatile zonei.

6. Dezvoltarea resurselor de informatie

Prin abonamente la revistele de specialitate, Monitorul Oficial, cit si prin accesul la Internet, prin
verificarea zilnici de citre serviciul secretariat a corespondentei electronice si prin accesarea siturilor

forurilor superioare.

PARTEA a lll-a
MODALITAII DE IMPLEMENTARE 5
A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATI

[1.1. CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:

s Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitagii , art. 11 i 12;

« Strategia descentralizirii invitimantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in Sedinta de Guvern
din 20 decembrie 2005.

ORDIN nr. 4.183 din 4 iulie 2022 privind Regulament-cadru (ROFUIP)

e Legea pentru invigimantul preuniversitar nr. 198/2023.

e Ordinul nr. 6.223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor deadministratie din unitétile de invatimant preuniversitar.

o ORDIN nr. 3.800 din 9 martie 2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

o Hotiirdrea nr. 994 din 19 noiembrie 2020 pentru asigurarea standardelor calitagii educatiei;

o Ordin 6235/6.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurifor de viclentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitafii de invitimant, precum si al altor situatii
corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediutui scolar;

¢0.U.G nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei §i pentru modificarea unor acte
normative;

¢ Ordinul nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
National de etics din Invitiiméntu} preuniversitar;

» Ordin nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din

invagimantul preuniversitar;



» Ordin nr.3844 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unititile de invataméant preuniversitar;

o Ordin nr. 4247 din 13 mai 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitifi
perscnalului didactic si didactic auxiliar, cu modificérile ulterioare;

o Legea 53/2003 — Codul muncii republicat

e Ordinul nr. 3797/2023 pentru modificarea si completarea Statutului elevului, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nationale gi cercetdirii stiintifice or. 4.742/2016.

e ORDIN nr. 4621/ 23.07.2015 al ministrului educatiei si cercetdrii stiintifice pentru modificarea si
completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitégile de
invitimant preuniversitar, aprobati prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4619/2014.

o OMEN nr. 3860 2019 din 4 aprilie 2019

e OMEN nr. 3742 din 24.05.2018 privind aprobarea Calendarului desfisurdrii concursului de selectie a
cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experii in management educational.

I11.2. SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATU URMARESTE :

» fmbuniitatirea calititii intregii activitai din scoal;

e Asigurarea informirii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes {elevi, parinti, corp
profesoral, comunitate locald);

o Revizuirea §i optimizarea politicilor gi strategiilor educationale de Ia nivelul unitétii scolare.

[IL.3. PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

« Planificarea si realizarea activititilor de invitare (curriculare gi extracuriculare);

+ Asigurarea resurselor pentru activititile de inviitare planificate gi prin organizarea situaiilor de invaare;

- Activitatea cadrelor didactice in clasd, in scoald gi in comunitate;

» Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatirii;

« Managementul strategic si operational al unitiitii scolare;

» Asigurarea comunicirii cu actorii educationali esentiali (elevi si périnti) §i cu intreaga comunitate precum
si asigurarea participarii comunititii la viata scolard si a scolii la viata comunitatii;

+ Evaluarea complexa a intregii ,,viefi scolare”.

PARTEA aiV-a
INSTRUMENTE SI PROCEDURI 5
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

IV.1. PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATIL:

« Selectarca domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile previzute de
lege);
+ Diagnoza nivelului de realizare;

= Judecarea nivelului de realizare;
« Identificarea siibiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

« Crearea unui grup de lucru; -
+ Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale asociate;

» Desfasurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;
s Reaplicarea instrumentului de evaluare.

iV.2. TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA)

CALITATIL:

« Fige si alte instrumente de evaluare;

« Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoald din scoald;
+ Chestionare;

» Ghiduri pentru interviuri;

» Ghiduri de observatie;
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» Tipuri de proiecte;

» Rapoarte scrise;

» Diferite fige de apreciere;

» Plan operational;

» Fige de analizd a documentelor gcolii;

» Obiecte concrete: rezultate ,materiale” ale proiectului;

» Documente de politici educationald elaborate la nivel national, regional si locale; standarde, metodologii,
ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionald gi asigurarea calitifii, elaborate la
nivel national, regional sau local.

PARTEA a V-a
MODALITATI $I PROCEDURI
DE IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteazi domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare i de
evaluare periodica” ( H.G.21/18.01.2007 sau art. 10 din 0.U.G. nr.75/12.07.2005 aprobati cu completiri gi

modificari prin LEGEA nr. 87/2006)
2. Se urmdreste indeplinirea indicatorilor de performantd, se realizeazd o diagnoz a nivelului de realizare

si se judecd nivelul de realizare

3. Se identifica punctele tari, a celor slabe sia tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare

4, Se creeazi un grup de lucru pentru aplicarea misurilor de Imbunititire (Evaluarea internd este
coordonati si realizati de ciitre CEAC. Pentru zonele de Tmbunétitire se poate constitui o altd echipa, se
pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de specialitate, responsabil de
comisie metodica, de arie curriculari etc., care si aplice programul de imbundtétire)

5. Se modifica / optimizeazi / completeazd PDI si planurile operafionale

6. Se desfagoard propriu-zis activititile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul selectat

7. Se reaplica instrumentul de evaluare.

Coordonator comisie,

N

Prof. Neculae Roxana ﬁ

Membru,

Prof. Cirstea Cornelia
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