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“Cu noi, educatia inseamnd putere!”

I. DIAGNOZA
I.1. ARGUMENT

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald arc in vedere dezvoltarea Liceului Teoretic de
Informatica ,,Alexandru Marghiloman” in perioada 2023-2027. Revizuirea Planului de Dezvoltare
Institutionala a fost determinatd de schimbarea in 2023 a numelui institutiei din Liceul Teoretic
., Alexandru Marghiloman” in Liceul Teoretic de Informatica ,,Alexandru Marghiloman”, precum si a
echipei manageriale. De asemenea, este necesar sa se tind cont de modificarile aduse de Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/ 2023, de criteriile de admitere la liceu, de formatul examenului de
bacalaureat, de recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii, precum si de evolutia economica a zonei
in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii si ale comunitagii
din care unitatea de invatdmant face parte.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al acesteia, al
personalului ei, al elevilor si al parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de
dezvoltare institutionala ne indica directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea In asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse. Ne propunem sa ridicdm cu fiecare ciclu pe care il parcurgem calitatea activitatilor scolare si
extragcolare la un nivel de performanta cat mai inalt.

Pentru formularea viziunii §i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a echipei manageriale si
a cadrelor didactice ale Liceului Teoretic de Informatica ,,Alexandru Marghiloman”, Buzau, continuitate
justificata atat prin rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor, cat si prin raspunsul la
expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2023-2027 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile
europene.

Astfel, s-au avut in vedere:

- principalele directii europene pentru educatie: digitalizarea, tranzitia verde, redresarea post-pandemie,
promovarea valorilor comune.

- Programul de guvernare 2021-2024, in care Guvernul Romaniei pune accent deosebit pe pregatirea
sistemului de Invatamant, pe urmatoarele 5 paliere:

- Conectivitate generalizata

- Echipamente electronice pentru toti beneficiarii sistemului de educatie, adecvate nivelului de

invatamant

- Continut digital pentru toate disciplinele si toate nivelurile

- Formarea tuturor cadrelor didactice pentru pedagogie digitala

- Platforme de evaluare dedicate si securizate.

-perspectiva proiectului Romania educata, unde principalele deziderate sunt:

- educatie de calitate pentru toti

- educatie individualizata — diversitate

- autonomie si gandire critica

- responsabilitate si integritate — valori cheie asumate si exersate

- modelul profesorului in formarea elevului este cel mai puternic instrument pedagogic

- scoli sigure si sandtoase

- valorificarea oportunitatilor de colaborare internationala

- managementul educational este unul profesionist si bazat pe responsabilitate

- colaborare si stabilitate pentru un sistem de educatie rezilient.

- priorititile Inspectoratului Scolar Judetean Buzau pentru anul scolar 2023-2024.

Pornind de la aceste prioritati ale educatiei, Liceul Teoretic de Informatica ,,Alexandru
Marghiloman” va urmari progresul privind punerea in aplicare de cétre elevi a strategiilor de Invatare pe
tot parcursul vietii, oferirea unei baze educative care sd le permitd acestora stabilirea unor parcursuri
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educationale mai flexibile, imbunatatirea calitatii si a eficientei educatiei si formarii deoarece toti elevii
trebuie sa poata dobandi competenta-cheie, educatia.

In plus, ne dorim ca educatia si formarea castigate aici sa permita tuturor elevilor sa dobandeasca
si sd dezvolte abilitati $i competente necesare pentru a permite ocuparea unui loc de munca si continuarea
invatarii, cetatenia activa si dialogul intercultural.

Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul care parcurge invatdmantul obligatoriu invata
pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru
a fi, Invata pentru a trdi decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Dezvoltarea durabild si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant si flexibil. De asemenea, vom face tot ceea ce ne sta in putintd pentru stimularea
creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator la elevii nostri, vizand promovarea dobandirii
unor competente transversale si garantarea bunei functiondri a triunghiului cunoasterii (educatie —
cercetare — inovare).

Trebuie sa diversificim paleta parteneriatelor pentru ca elevii si cadrele didactice sa-si extinda
orizontul de cunoastere si perfectionare. In plus, ne propunem si promovim parteneriatele dintre
comunitate §i institutia de invatamant, care sa implice reprezentanti ai societatii civile si alte parti
interesate, In asa fel incat scoala sa deserveasca in primul rand comunitatea, iar aceasta sa o sus{ina.

La nivelul unitatii scolare, acest proiect de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita,
deoarece concentreazd atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) §i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.2.1. SCURT ISTORIC

LICEUL TEORETIC DE INFORMATICA , ALEXANDRU MARGHILOMAN” Buziu, a luat
fiinta in anul 1973, fiind patronat de Intreprinderea de Utilaj Terasier Buziu, actuala “ROTEC”- S.A sub
denumirea de LICEUL INDUSTRIAL NR.1.

Din acel an, liceul si-a diversificat profilurile si s-a dezvoltat, imbogétindu-si baza materiala,
ajungand in anul 1990 la 50 de clase fiind unul din liceele importante din municipiul Buzau.

in anul 1990, printr-un ordin semnat de prim-ministrul de atunci, domnul Petre Roman, baza
materiald a liceului a fost cedatd Ministerului de Interne care a infiintat Liceul de Politie ,,NEAGOE
BASARAB?”, activitatea liceului desfasurandu-se in internatul scolii.

Din 1993, sub denumirea de Grupul Scolar Constructii De Masini, Buzau, liceul nostru si-a reluat
activitatea, practic de la zero, Intr-un nou local, frumos din exterior, dar cu multe neajunsuri manifestate
in munca de zi cu zi.

Incepand cu acel an, liceul si-a imbunatitit baza materiala pentru profilul informatici si a atras
elevii printr-o popularizare corespunzatoare a planului de scolarizare, inclusiv pentru meseriile mai pugin
cautate.

Deoarece baza materiala pentru profilul tehnologic era necorespunzatoare si in conditiile de
liceului de profil tehnologic in liceu teoretic si pentru personalizarea lui s-a obtinut aprobarea forurilor
superioare de schimbare a numelui.

Totodata, am facut demersuri pentru aprobarea a doua clase a V-a, avand ca perspectiva realizarea
unei unitati scolare cu clasele V-XIL In acest fel, in anul 2000, Grupul Scolar Constructii de Masini Buzau
s-a transformat in Liceul Teoretic ,, Alexandru Marghiloman”, transformare care s-a dovedit a fi una de
structurd si nu doar de nume. In scurt timp, s-a vadit ca era o reald nevoie pe piata educationala de un liceu
teoretic, de o unitate scolara care sa ofere elevilor o pregatire temeinica in domeniul informaticii, o baza
pentru studii superioare de specialitate si pentru ocuparea unui loc de munca profitabil in IT, ceea ce a
constituit dovada ca liceul nostru isi gasise locul in comunitatea educationala.

Rezultatele obtinute, precum si recunoasterea activitatii, a impactului educational, economic si
social au creat Tn anul 2023 premiza schimbarii denumirii unitatii noastre din Liceul Teoretic ,,Alexandru
Marghiloman” in Liceul Teoretic de Informatici ,,Alexandru Marghiloman”.
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Incepand cu 01.03.2023 Liceul Teoretic de Informatici ,, Alexandru Marghiloman” a primit
titlul de Scoald Europeand, acreditati Erasmus +, pand in 2027.

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Faptul ca in doudzecisitrei de ani liceul a atins o pozitie fruntasa intre unitdtile de Tnvatamant liceal
din judet s-a datorat efortului sustinut al cadrelor didactice, al personalului didactic auxiliar si nedidactic,
toti reusind sa creeze o cultura organizationala caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile
dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de elevi,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Toate acestea creeazd o ambiantd propice muncii de calitate, contribuind la formarea unor
absolventi cu un nivel ridicat de pregatire academica dar si cu abilitati sociale si civice.

La nivelul institutiei noastre exista activitati/ manifestari care s-au transformat in traditie:

- Balul bobocilor — dedicat elevilor de clasa a IX-a, organizat de elevii claselor a X-a

- Balul majoratului — dedicat elevilor de clasa a XII-a,

- Festivitatea de absolvire — dedicata elevilor de clasa a XII-a

- Ziuva portilor deschise

- Intalniri de promotie.

La acestea se adauga Cercurile sportive (de rugby tag, fotbal, baschet), Cercul de debate, Clubul
de robotica, activitatile de voluntariat realizate in parteneriat cu Asociatia ,,Alexandru Marghiloman™ si
Asociatia ,,Edu-Care”.

La propunerea elevilor si a cadrelor didactice, urmare a unui concurs de proiecte, scoala are o sigla
care apare pe toate documentele si un imn.
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Imnul Liceului Teoretic de Informatica ,,Alexandru Marghiloman”:
Educatia-i putere

”Educatia-i putere!”
E sloganul preferat.
In liceul nostru mare
Totul e de admirat!

Refren: Competenti, implicare,
Eficienta an de an,
Egalitate intre sanse —
Toate sunt Marghiloman!

Profesorii-s de nadejde,
fi stimam si i iubim;

Ne invata ce e viata,
Rostul ei mereu sa-1 stim.

Si cand vom pleca in lume
Vom pasi increzitori,
Amintindu-ne-al siu nume,
Peste ani nemuritor!

Climatul din Liceul Teoretic de Informatica ,,Alexandru Marghiloman” este unul deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Comunicarea functioneaza eficient atat pe orizontal cat si pe vertical, informatia circuland
la nivelul unitatii scolare Tn mod corect.

Scoala noastra se dovedeste a fi un sistem deschis prin normele, valorile si idealurile
promovate avand ca tinta strategica ,,performanta organizationali”.

Intr-o prezentare succinti, valorile si aspiratiile care ne stimuleazi si ne caracterizeaza sunt
urmatoarele:

- Dezvoltarea unor structuri atitudinale asertive, pozitive in cadrul colectivului unitétii noastre;

- Asigurarea coerentei si fortei interne a sistemului prin reducerea sau evitarea disonantei intre
colegi;

- Stimularea progresiva a resurselor creative ale cadrelor prin incurajarea optiunilor alternative de
cdutare, cercetare, implicare, perfectionare si autodepasire;

- Grad ridicat de angajare sociala si profesionala al tuturor cadrelor probat prin deschiderea spre
valorile civilizatiei si democratiei;

- Promovarea umanismului, daruirii, egalitatii sanselor, tolerantei si respectului reciproc intre toti
membrii unitatii;

- Promovarea si intre cadrele didactice a modelului “a invata cum sa inveti” pentru a sti cum sa se
integreze, s se perfectioneze si sa se autorealizeze;

- Valori ce vizeaza tarile si lumea precum: patriotism, constiinta neamului, integrarea europeana,
fraternitatea umand, respect pentru cultura;

- Abordarea stiintifica a realitatii, discernamantul, cautarea adevarului, reflectia.
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1.2.3. OFERTA EDUCATIONALA

Liceul Teoretic de Informatica ,,Alexandru Marghiloman” stabileste oferta educationala tinand
cont de:

- solicitarile comunitatii locale

- prioritatile si strategia Inspectoratului Scolar Judetean Buzau

- resursele umane, materiale, financiare de care dispune scoala.

Oferta educationala:

Anul scolar 2021 —2022:

Clasa Profilul Nr. clase Nr. elevi
aIX-a Matematica-informatica intensiv 1 27
Matematica - informatica 3 78
Stiinte ale naturii 1 25
Filologie 1 28
aX-a Matematica-informatica intensiv 1 30
Matematica — informatica 3 90
Stiinte ale naturii 1 33
Filologie 2 66
a XI-a Matematica-informatica intensiv 1 29
Matematica — informatica 3 79
Stiinte ale naturii 1 30
Filologie 2 66
a XII-a Matematica-informatica intensiv 1 26
Matematica — informatica 3 81
Stiinte ale naturii 1 34
Filologie 2 69

Total 27 de clase | 791 de elevi

Anul scolar 2022 —2023:

Clasa Profilul Nr. clase Nr. elevi
alX-a Matematica-informatica intensiv 2 52
Matematica - informatica 3 80
Stiinte ale naturii 1 26
Filologie 2 55
aX-a Matematica-informatica intensiv 1 28
Matematica — informatica 3 75
Stiinte ale naturii 1 23
Filologie 1 33
a XI-a Matematica-informatica intensiv 1 30
Matematica — informatica 3 89
Stiinte ale naturii 1 33
Filologie 2 66
a XlI-a Matematica-informatica intensiv 1 29
Matematica — informatica 3 77
Stiinte ale naturii 1 29
Filologie 2 66

Total 28 de clase | 791 de elevi
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Anul scolar 2023 — 2024:

Clasa Profilul Nr. clase Nr. elevi
aIX-a Matematica-informatica intensiv 2 52
Matematica - informatica 3 80
Stiinte ale naturii 2 55
Filologie 1 28
aX-a Matematica-informatica intensiv 2 50
Matematica — informatica 3 79
Stiinte ale naturii 1 26
Filologie 2 62
a XlI-a Matematica-informatica intensiv 1 27
Matematica — informatica 3 66
Stiinte ale naturii 1 27
Filologie 1 33
a XlI-a Matematica-informatica intensiv 1 31
Matematica — informatica 3 82
Stiinte ale naturii 1 33
Filologie 2 65
Total 9 de clase | 796 de elevi
Anul scolar 2024 — 2025:
Clasa Profilul Nr. clase Nr. elevi
aV-a - 1 28
alX-a Matematica-informatica intensiv | 2 51
Matematica - informatica 3 82
Stiinte ale naturii 2 26
Filologie 1 27
a X-a Matematica-informatica intensiv 2 49
Matematica — informatica 3 76
Stiinte ale naturii 2 51
Filologie 2 28
a Xl-a Matematica-informatica intensiv 2 50
Matematica — informatica 3 76
Stiinte ale naturii 1 25
Filologie 1 61
a XII-a Matematica-informatica intensiv 1 27
Matematica — informatica 3 64
Stiinte ale naturii 1 25
Filologie 1 33
Total 0 de clase | 779 elevi
Anul scolar 2025 —2026:
Clasa Profilul Nr. clase Nr. elevi
aV-a - 1 28
a Vl-a - 1 28
alX-a Matematica-informatica intensiv 2 52
Matematica - informatica 3 81
Stiinte ale naturii 2 29
aX-a Matematica-informatica intensiv 2 52
Matematica — informatica 3 75
Stiinte ale naturii 1 28
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Filologie 1 29

a XI-a Matematica-informatica intensiv 2 49
Matematica — informatica 3 75
Stiinte ale naturii 2 49
Filologie 1 30

a XII-a Matematica-informatica intensiv 2 50
Matematica — informatica 3 75
Stiinte ale naturii 1 24
Filologie 2 62

Total 31 de clase | 816 elevi

Din aceasta prezentare statistica se poate observa usor ca numarul de elevi este constant, cu usoara
crestere in anul scolar 2025-2026, desi numarul de clase este acelasi, in conditiile in care rata abandonului
scolar nu s-a marit, ceea ce demonstreaza preferinta in crestere a elevilor si a parintilor pentru unitatea
noastrd scolard, increderea acestora in calitatea activitatii prestate. De asemenea, cererea foarte mare
pentru profilul filologie a facut ca numéarul de clase de acest tip sd fie mentinut, iar efectivele lor sunt in
crestere.

Din statisticile pe care profesorii diriginti ai claselor a XII-a le fac in fiecare an, se poate vedea si
ca procentul absolventilor care trec la forme superioare de invatdmant este multumitor, avand in vedere
situatia economica si sociala a familiilor din care provin o parte din elevii nostri.
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1.2.4. RESURSELE CURRICULARE

Unitatea noastrd de invatdmant dispune de materiale curriculare in vigoare pentru nivelul liceal
inferior si superior de invatamant, respectiv planuri cadru de Tnvatdmant, programe scolare, manuale si
auxiliare scolare, ghiduri metodice si alte publicatii.

Oferta educationala este completata de o paleta atractiva de cursuri optionale, ca disciplind noua,
incluse 1n curriculum la decizia scolii si de cercuri scolare.

Curriculum la decizia elevului din oferta scolii se realizeaza pe baza ofertei cadrelor didactice
titulare, consultarea elevilor si parintilor, cu respectarea procedurii specifice. Astfel, oferta de CDEOS
vine in intdmpinarea nevoilor exprimate ale elevilor si parintilor.

Anual, oferta unitatii noastre de invatdmant a continut o paleta largd de cursuri optionale, dupa
cum urmeaza:

Curriculum la decizia scolii, ca disciplind noua, an scolar 2020-2021:

Nr. Denumire optional Clasa Disciplina Numele si prenumele
crt cadrului didactic
1 | Incursiuni in literatura interbelica | XI G Limba si literatura | Tarnovetchi Cornelia
romana
2 | Texte functionale si utilitare XITE Limba si literatura | Petrescu Violeta
romana
3 | Concepte operationale XTA, Limba si literatura | Popescu Nadia
XII A | romand
4 | Concepte operationale XIE Limba si literatura | Sandu Cristina
romana
5 | Notiuni de teorie literara XIF, Limba si literatura | Ionescu Luminita
XIIC romana
6 | Stilistica si teoria literaturii XG Limba si literatura | Tudose Ecaterina
XII'F romana
7 | Gramatica aplicatd a limbii XIH Limba si literatura | Tudose Ecaterina
romane romana
8 | Romania - premise geografice XI Geografie Chioveanu Gabriela
9 | Istorie - geografie Xl filo | Istorie - geografie | Veverita Veronica
10 | Romania - premise geografice XIG, Geografie Nicolae Mariana
XIH
11 | Istoria comunismului IX, X, | Istorie Maracineanu Laura
X, XII
12 | Baschet — colectiv sportiv X, XI, | Educatie fizica Georgescu Cristian
XII
14 | Gimnastica aerobicd X, XI Educatie fizica Georgescu Cristian
15 | Stafete si parcursuri utilitar XII Educatie fizica Georgescu Cristian
aplicative
16 | Think, act! XI G, Limba engleza Sin Carmen
XIH
17 | Fizica aplicata IXA Fizica Apostoiu Marcela
18 | Célator si caldtorii prin univers XT A Fizica Apostoiu Marcela
Adolescenta si autocunoastere IX - Biologie Stoian Mirela
19 XII
20 | Dezbatere, retorica si oratorie XII Socio-umane Tudor Oana
21 | Educatie financiara X1 Socio-umane Basturea Sorin

10
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Curriculum la decizia scolii ca disciplina noua, an scolar 2021-2022:

Nr. Denumire optional Clasa Disciplina Numele si prenumele
crt. cadrului didactic
1 | Gramatica aplicatd a limbii XIF Limba si literatura | Tudose Ecaterina
romane romana
2 | Gramatica aplicata a limbii XIG Limba si literatura | Cosca Elena
romane romana
3 | Gramatica aplicata a limbii XIIF Limba si literatura | Tarnovetchi Cornelia
romane romana
4 | Romania - premise geografice XIF Geografie Chioveanu Gabriela
5 | Romania - premise geografice X1G Geografie Nicolae Mariana
6 | Istoria comunismului XIIF, Istorie Maracineanu Laura
XII G
7 | Baschet — colectiv sportiv IX- XII | Educatie fizica Georgescu Cristian
8 | Handbal IX- XII | Educatie fizica Dragosin Valentin
9 | Dezbatere, retorica si oratorie XIIF, Socio-umane Basturea Sorin
XII G
10 | Educatie financiara X1 G Socio-umane Tudor Oana
Curriculum la decizia scolii ca disciplind noua, an scolar 2022-2023:
Nr. Denumire optional Clasa Disciplina Numele si prenumele
crt. cadrului didactic
1 Gramatica aplicata a limbii XIG Limba romana Tudose Ecaterina
romane
2 Elemente de stilisticd si teoria XF Limba romana Tarnovetchi Cornelia
literaturii
3 Gramatica aplicata a limbii XIF Limba romana Ionescu Luminita
romane
4 Romania - premise geografice XIF Georgrafie Nicolaie Mariana
XIG
5 Complemente de matematica XII A | Matematica Pirlog Negulescu Stefan
XIIC
6 Complemente de matematica XIIB Matematica Pirlog Negulescu Stefan
7 Dezbatere, oratorie si retorica XII F Socio-umane Tudor Oana-lIuliana
XII G
8 Educatie financiara XIF Socio-umane Tudor Oana-luliana
XIG
9 Baschet XD Ed. Fizica Georgescu Cristian

Curriculum la decizia elevului din oferta scolii, ca disciplind noui, an scolar 2023-2024:

XII

Nr. Denumire optional Clasa Disciplina Numele si prenumele
crt. cadrului didactic
1| Stilistica si teoria literaturii X Limba romana Tudose Ecaterina
XI
XII
2| Gramatica aplicatd a limbii XIF Limba romana Tarnovetchi Cornelia
romane
3| Notiuni de teorie literara si IX Limba romana Ionescu Luminita
stilisticd
4| Complemente de matematica XI Matematica Stoenica Constanta
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5| Tipologia rezolvarii problemelor | XI A Fizica Apostoiu Toni-Marcela,
de fizica Réducanu Cristina
6| Gramatica aplicata a limbii XITF Limba romana Ionescu Luminita
romane
7| Educatie financiara XIF Socio-umane Tudor Oana-luliana
XI1G
8| Baschet XD Ed. Fizica Georgescu Cristian

Curriculum la decizia elevului din oferta scolii, ca disciplina noua, an scolar 2024-2025:

Nr. Denumire optional Clasa Disciplina Numele si prenumele
crt. cadrului didactic
1| Stilistica si teoria literaturii X1 Limba romana Tudose Ecaterina
2| Gramatica aplicatd a limbii XI Limba romana Tarnovetchi Cornelia
romane
3| Complemente de matematica XI Matematica Stoenica Constanta
XII
4| Gramatica aplicatd a limbii XII Limba romana Ionescu Luminita
romane
5| Educatie financiara si juridica X1 Socio-umane Tudor Oana-luliana

Curriculum la decizia elevului din oferta scolii, ca disciplina noua, an scolar 2025-2026:

Nr. Denumire optional Clasa Disciplina Numele si prenumele
crt. cadrului didactic
1| Gramatica aplicatd a limbii XII Limba romana Ionescu Luminita
romane
2| Educatie financiara si juridica XI Socio-umane Tudor Oana-luliana
3| Educatie digitala si abilitati XI Socio-umane Tudor Oana-luliana
media
4| Rationament logic - aplicatii XII Socio-umane Tudor Oana-luliana

La acestea se adauga cercurile si cluburile de: debate, robotica, teatru, matematica, fizica: BU-
STEM, Istoria antisemitismului. Prevenirea cresterii antisemitismului.

1.2.5. RESURSE UMANE

Obtinerea performantei se realizeaza prin efortul comun al elevilor si personalului scolii.
a) Elevi

Liceul Teoretic de Informatica ,,Alexandru Marghiloman” stabileste oferta educationala tindnd

cont de:

- solicitarile comunitdtii locale

- prioritdtile si strategia Inspectoratului Scolar Judetean Buzau

- resursele umane, materiale, financiare de care dispune scoala.

Planul de scolarizare s-a realizat tindnd cont de aceste aspecte, astfel ca cifra de scolarizare din
ultimii ani este constanta, cu o usoara crestere Tn anul scolar 2023-2024.Scaderea numarului de elevi din
anii scolari 2021-2022 si 2022-2023 se datoreaza faptului ca numérul maxim de elevi pe clasa, la nceput
de ciclu a fost de 26 de elevi, in loc de 28 de elevi.

An scolar Numair de elevi
2021-2022 791
2022-2023 791
2023-2024 796

12



PDI 2023-2027

2024-2025 779
2025-2026 816

Evolutia numarului de elevi

2023-2024

2022-2023

2021-2022

2020-2021

760 770 780 790 800 810 820 830 840

Se poate observa ca in ultimii 3 ani, numarul de elevi este aproximativ constant, cu usoara crestere
in anul scolar 2023-2024, desi numarul de clase este acelasi, rata abandonului scolar nu s-a marit, iar la
nivelul judetului Buzau numarul de elevi este in scadere; dar numarul de elevi pe clasd incepand cu 2020-
2021 a fost de 26 de elevi in loc de 28 de elevi.
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Evolutia demografica la nivelul judetului Buzau, din perspectiva numarului de absolventi ai

clasei a VIII-a:
Numair de Numir absolventi de clasa a Numar absolventi de clasa a
An absolventi de clasa VIII-a care au sustinut VIII-a care au obtinut medii
a VIII-a Evaluarea Nationala peste S la Evaluarea Nationala

2020 3833 3485 2582
2021 2918 2665 2021
2022 3905 3219 2671
2023 3932 3303 2453

Din punct de vedere demografic la nivelul judetului Buzau populatia scolara este in scadere, fapt
de care trebuie tinut seama la fundamentarea planului de scolarizare.
Realizarea planului de scolarizare n ultimii ani demonstreaza prestigiul Liceului Teoretic de
Informatica ,,Alexandru Marghiloman” in comunitatea scolara a judetului Buzau.

Ultima medie de admitere
Specializare 2021 -2022 | 2022-2023 | 2023 -2024 2024-2025 | 2025-2026
Matematica- 7.16 8.02 7.62 6,62 7,52
informatica
Stiinte ale naturii 7.28 8.07 7.72 7,20 7,90
Filologie 7.52 8.13 8.00 7,50 -

Liceul Teoretic de Informatica ,,Alexandru Marghiloman” asigura tratarea nediferentiatd a
elevilor, indiferent de categoria sociala din care fac parte, de mediul din care provin, de sex, de etnie
etc. Regulamentul de ordine interioard, Codul de comportare sustin tratarea nediscriminatorie a tuturor

elevilor, respectul pentru valori.

An scolar Numiiet‘l(;tal de Rural Urban Fete Baieti
2020-2021 836 483 353 360 476
2021-2022 792 460 332 332 460
2022-2023 789 411 378 310 479
2023-2024 796 389 407 315 481

Numarul de copii cu cerinte educationale speciale este mic (in anul scolar 2023-2024 sunt 3 elevi
cu cerinte educationale speciale). Acestor copii le sunt asigurate conditiile necesare pentru a primi
educatie de calitate.
Exista aspecte care pot afecta procesul educational, aspecte ce tin de nivelul de trai scazut, de
plecarea parintilor la munca in strainatate, ceea ce face ca mulfi copii sa fie lasati in grija rudelor sau a
vecinilor, de faptul cd educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica, de asistenta

sociald precard, de amenintarea abandonului scolar, de reducerea populatiei scolare.

< Numar de elevi Numar de elevi <
Numar total de oee <o . Numar de
An scolar . familii cu parinti plecati . .
’ elevi A <o ’ elevi orfani
monoparentale In strainatate
2021-2022 791 15 32 17
2022-2023 791 38 46 17
2023-2024 796 82 71 26
2024-2025 779 45 27 33

La nivelul liceului nostru s-au acordat burse sociale, bani de liceu, burse de studiu, burse de merit

si burse de performanta.
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Numar de Burse de Burse Burse de Burse Bani de
An scolar . . . . 9 .

’ elevi merit sociale studiu performanta liceu
2020-2021 836 445 65 70 0 35
2021-2022 791 405 256 14 0 28
2022-2023 791 65 68 81 0 15
2023-2024 796 305 193 0 1 0

Modificarile legislative in privinta acordarii burselor de merit conduc la decalajele mari in ceea ce
priveste numarul de elevi care le-au obtinut in fiecare an scolar. In anul scolar 2023-2024 conform

reglementarilor in vigoare nu s-au mai acordat burse de studiu si nici ,,bani de liceu”.

Mediile de admitere in clasa a IX-a sunt bune dar cu toate acestea elevii nostri se confruntd cu
probleme de adaptare la cerintele Invatdmantului liceal, nivelul cunostintelor de baza fiind scdzut. Ca
urmare este nevoie de o perioada destul de mare pentru a recupera/ invéta notiuni din gimnaziu necesare
trecerii la un nivel superior de cunoastere.

Sunt momente in viata unei scoli in care se motiveaza fiintarea, devenirea si Implinirea rostului
sdu in societate, ca institutie de educatie. Astfel, putem spune cd dezvoltarea elevilor nostri este dovedita
nu doar prin activitatea academica desfasurata in scoald, ci si prin rezultatele obtinute la olimpiadele si

concursurile la care participd la nivel judetean, regional si national.

In anul scolar 2022-2023 rezultatele elevilor nostri la fazele judeteane, nationale si internationale

au fost:
Numar de participanti | Premiul | Premiul | Premiul | Mentiuni | Mentiuni | Diplome de
1 11 111 speciale | participare
Olimpiade nationale 2 2 6 13 - 19
Etapa judeteana
Concursuri judetene 1 1 1 4 4 2
Concursuri nationale 7 3 5 9 3 2
Concursuri regionale 1 1 4 2 - 8
Concursuri - - - - - 26
internationale
Situatie statistica privind participarea la activitatile scolare (la orele de curs):
An scolar Numar to.tal de Total absente Abse.n te Abs-ente
’ elevi ’ nemotivate motivate
2020-2021 836 13113 3065 10048
2021-2022 792 32535 6545 25990
2022-2023 789 37869 6688 31181

Regulamentul de ordine interioara, Codul de conduita, precum si Contractul educational incheiat
la Inceputul anului scolar sunt respectate in mare masurd, fapt demonstrat si de numarul mic de note
scazute la purtare. Notele scazute la purtare sunt cauzate de numarul mare de absente acumulate.

An scolar Total elevi Note scazute la
’ purtare
2021-2022 792 34
2022-2023 789 18
2023-2024 796 38
2024-2025 779 26
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Rezultatele obtinute la Examenul National de Bacalaureat

An scolar Procent promovare
’ Bacalaureat

2020-2021 91.62%
2021-2022 93.78%
2022-2023 96.46%
2023-2024 95,71%
2024-2025 89,19%
2025-2026

(sesiunea 94,74%
iunie-iulie)

Procent promovare Bacalaureat

97,00%
96,00%
95,00%
94,00%
93,00%
92,00%
91,00%

90,00%

89,00%
2020-2021 2021-2022 2022-2023

Aceste rezultate reflectd activitatea cadrelor didactice, implicarea in pregatirea suplimentard
pentru examenul de bacalaureat dar si determinarea elevilor nostri de a promova examenul si de a urma
studii superioare. Desi avem un procent bun, este important ca intregul colectiv de cadre didactice sa
gdseasca si sa aplice solutii optime pentru a creste sau mentine rata de promovare.

b) Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Obtinerea performantei in activitatea didactica se realizeaza indeosebi prin selectarea atenta a
resursei umane si prin valorificarea optima a potentialului fiecaruia.
Corpul profesoral este suficient de stabil si cuprinde cadre didactice cu pregatire de specialitate,

profesioniste, cu rezultate bune inregistrate de-a lungul timpului si preocupate de propria formare.

in anul scolar 2020 — 2021: 47 de cadre didactice

Profesori titulari: 36
Debutanti Definitiv  Grad didactic II Grad didactic I Prof. doctor
- 1 1 32 2
Profesori titulari completare norma: 7 Profesori suplinitori: 4
Debutanti Definitiv  |Gr.II Gr. 1 Deb. | Def. Gr.Il | Gr.1 | Prof.
doctor

16



PDI 2023-2027

| 7

E

|1 |

Vechime profesori titulari (36)

5—-10 ani

11 —20 de ani

21 —30 de ani

Peste 30 de ani

9

19

8

in anul scolar 2021 — 2022: 46 de cadre didactice

Profesori titulari: 38

Debutanti Definitiv | Grad didactic 11 Grad didactic I Prof. doctor
- 3 2 31 2
Profesori titulari completare norma: 9 Profesori suplinitori: 2
Debutanti Definitiv | Gr.II Gr. 1 Deb. | Def. GrlIl | Gr.I | Prof.doctor
- - 1 8 - 1 - - 1
Vechime profesori titulari (38)
5—10 ani 11 —-20 de ani 21 —30 de ani Peste 30 de ani
2 9 20 7

in anul scolar 2022 — 2023: 46 de cadre didactice

Profesori titulari in invatamant: 44

Debutanti Definitiv | Grad didactic 11 Grad didactic [ Prof. doctor

- 2 5 30 1

Profesori titulari plata cu ora: 3 Profesori suplinitori: 2
Debutanti Definitiv | Gr.II Gr. I Deb. | Def. Gr.Il | Gr.I | Prof.doctor

- - - 311 1 - - -

Vechime profesori titulari (44)
5-10 ani 11 —-20 de ani 21 —30 de ani Peste 30 de
ani
3 8 26 7

in anul scolar 2023 — 2024: 47 de cadre didactice

Profesori titulari in invataméant: 41

Debutanti Definitiv | Grad didactic 11 Grad didactic | Prof. doctor
0 1 5 34 1
Profesori titulari plata cu ora: 3 Profesori suplinitori: 3
Debutanti Definitiv | Gr.II Gr. I Deb. | Def. Gr.Il | Gr.1 | Prof.doctor
0 0 0 311 0 1 1 -
Vechime profesori titulari (47)
5-10 ani 11 —-20 de ani 21 —30 de ani Peste 30 de ani
4 6 28 9
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Grade didactice

Prof. doctor |}
Grad didactic |
Grad didactic Il
Definitiv
Debutant

Total cadre didactice

Personal didactic auxiliar: 6 (contabil sef, secretar sef, secretar, bibliotecar, laborant,
informatician)

Personal nedidactic: 10 (muncitor, ingrijitori, agenti de paza).

Dupa cum se poate usor observa, in fiecare an unitatea scolara a avut in incadrare peste 90% cadre
didactice titulare, dintre care cele mai multe au gradul I. Mai mult, dintre cei cu grad didactic I, multi se
incadreaza in transa de vechime 21 — 30 de ani, ceea ce inseamna pregatire deosebita, energie, implicare,
putere de munca. in plus, rata miscarii personalului este o dovadi a stabilititii pe care unitatea o ofera,
deoarece titularii sunt numerosi, iar profesorii suplinitori de multe ori cer sa se detaseaze la noi.

1.2.6. COMISII

In cadrul liceului activeaza urmatoarele comisii:

COMISII METODICE pentru anul scolar 2021 — 2022
1;: Aria curriculara Comisia metodica
1. Limba si 1. Comisia metodica a profesorilor de Limba si literatura

comunicare romana

2. Comisia metodicd a profesorilor de Limbi moderne

2. Matematica si 3. Comisia metodicd a profesorilor de Matematica

Stiinte ale naturii | 4. Comisia metodica a profesorilor de Stiinte si Ed.Fizica
3. Om si societate 5. Comisia metodica a profesorilor din aria curriculard Om si

societate

4. Tehnologii 6. Comisia metodica a profesorilor de Informatica
5. Consiliere si 7. Comisia metodica Consiliere si orientare

orientare

COMISII PERMANENTE pentru anul scolar 2021 — 2022
1. | Comisia pentru curriculum
2. | Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii
3. | Comisia pentru perfectionare si formare continua
4. | Comisia pentru Sanatate si securitate in munca si pentru Situatii de urgenta
5. | Comisia pentru control managerial intern
6. | Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii
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‘ 7. ‘ Comisia pentru programe si proiecte educative

COMISII CU CARACTER TEMPORAR pentru anul gcolar 2021-2022

1. | Comisia pentru proiecte europene

COMISII CU CARACTER OCAZIONAL pentru anul gcolar 2021 — 2022

Comisia pentru revizuirea Regulamentului de Ordine Interioara

Comisia pentru programe de sustinere educationala

Comisia pentru intocmirea orarului

Comisia pentru asigurarea serviciului pe scoala

Comisia pentru gestionarea SIIIR

Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare

Comisia de statisticd pentru examene si concursuri scolare

Comisia pentru frecventa, combaterea absenteismului si a abandonului scolar

A I FAI A Pl Rl e

Comisia de inventariere
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COMISII METODICE pentru anul scolar 2022 — 2023

Nr. | Aria curriculara Comisia metodica
crt.
1. | Limba si comunicare | 1. Comisia metodica a profesorilor de Limba si literatura
romana
2. Comisia metodica a profesorilor de Limbi moderne
2. | Matematica si Stiinte | 3. Comisia metodica a profesorilor de Matematica
ale naturii 4. Comisia metodica a profesorilor de Stiinte si Ed.Fizica
3. | Om si societate 5. Comisia metodica a profesorilor din aria curriculara Om si
societate
4. | Tehnologii 6. Comisia metodica a profesorilor de Informatica
5. | Consiliere si 7. Comisia metodica Consiliere si orientare
orientare
COMISII PERMANENTE
1. |Comisia pentru curriculum
2. |Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC)
3. |Comisia de mentorat in cariera didactica
4. |Comisia pentru Sandtate si securitate Tn munca si pentru Situatii de urgenta
5. [Comitetul de securitate si sdnatate in munca
6. |Comisia pentru control managerial intern
7. |Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii
COMISII TEMPORARE
1. Comisia pentru dezvoltare profesionala si evolutia in cariera didactica
2. |Comisia pentru perfectionare si formare continua
3. |Comisia pentru programe si proiecte educative
4. |Comisia pentru proiecte europene
5. |Comisia pentru programe si proiecte internationale
6. [Comisia pentru Consiliul claselor
COMISII OCAZIONALE
1. |Comisia pentru revizuirea Regulamentului de Ordine Interioara
2. |Comisia pentru programe de sustinere educationala
3. |Comisia de etica
4. |Comisia pentru intocmirea orarului
5. |Comisia pentru asigurarea serviciului pe scoald
6. |Comisia pentru gestionarea SIIIR
7. |Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare
8. |Comisia de statisticd pentru examene §i concursuri scolare
9. |Comisia pentru frecventd, combaterea absenteismului si a abandonului scolar
10. |Comisiile pentru organizarea examenelor
11. |Comisia pentru verificarea documentelor scolare si a actelor de studii
12. |Comisia de cercetare disciplinard
13. |Comisia consiliere, orientare si activitati extragcolare
14. |Comisia pentru mentorat
15. [Echipa de alcétuire a P.D.I.
16. |Comisia pentru patrimoniu
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17.

Comisia de mobilitate a personalului didactic

18.

Comisia pentru planificarea concediilor de odihna

19.

Comisia pentru recunoasterea si echivalarea creditelor transferabile a formelor de
organizare a formarii continue

20.

Comisia Paritara

21.

Comisia de implementare si monitorizare a platformei educationale Adservio

22,

Comisia pentru salarizare

23.

Comisia de acordare a burselor scolare

24,

Comisia pentru acordarea burselor sociale Bani de liceu

25.

Comisia EURO 200

26.

Comisia pentru decontarea transportului elevilor

27.

Comisia de organizare si desfasurare a examenelor de corigenta si diferente

28.

Comisia pentru sportul scolar

29.

Comisia de receptie a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe

30.

Comisia de receptie a materialeleor

31.

Comisia de inventariere a patrimoniului

32.

Comisia de selectionare

33.

Comisia de casare

34.

Comisia de receptie a lucrarilor efectuate

35.

Comisia pentru elevii cu CES

COMISII METODICE pentru anul scolar 2023 — 2024

Aria curriculara Comisia metodica

Limba si comunicare | 1. Comisia metodica a profesorilor de Limba si literatura
romana

2. Comisia metodica a profesorilor de Limbi moderne

Matematica si Stiinte | 3. Comisia metodica a profesorilor de Matematica

ale naturii 4. Comisia metodicd a profesorilor de Stiinte

Om si societate 5. Comisia metodica a profesorilor din aria curricularda Om si
societate: Subcomisia I; Subcomisia 11

b

Tehnologii 6. Comisia metodica a profesorilor de Informatica

Consiliere si orientare | 7. Comisia metodica Consiliere si orientare

COMISII PERMANENTE

Comisia pentru curriculum

Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC)

Comisia de mentorat in cariera didactica

Comisia pentru Sanatate si securitate iTn munca si pentru Situatii de urgenta

Comitetul de securitate si sdnatate in munca

Comisia pentru control managerial intern

R A Eal bl ol

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptiesi discriminarii in
mediul scolarsi promovarea interculturalitatii

8. | Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica
COMISII TEMPORARE

1. |Comisia pentru perfectionare si formare continua

2. |Comisia pentru programe si proiecte educative

3. |Comisia pentru proiecte europene

4. |Comisia pentru programe $i proiecte internationale

5. |Comisia pentru Consiliul claselor
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6. |Comisia pentru evidenta elevilor romi
7. |Comisia pentru promovarea egalitatii de sanse
COMISII OCAZIONALE

1. |Comisia pentru revizuirea Regulamentului de Ordine Interioara

2. |Comisia pentru programe de sustinereeducationala

3. |Comisia de etica

4. |Comisia pentru intocmirea orarului

5. |Comisia pentru asigurarea serviciului pe scoald

6. |Comisia pentru gestionarea SIIIR

7. |Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare

8. |Comisia de statisticd pentru examene §i concursuri scolare

9. |Comisia pentru frecventa, combaterea absenteismului, a abandonului scolarsia ritmicitatii

notarii

10. |Comisiile pentru organizarea examenelor

11. |Comisia pentru verificarea documentelor scolaresi a actelor de studii

12. |Comisia de cercetare disciplinard

13. |Comisia consiliere, orientare siactivitatiextrascolare

14. |Comisia pentru mentorat

15. [Echipa de alcatuire a P.D.I.

16. |Comisia pentru patrimoniu

17. |Comisia de mobilitate a personalului didactic

18. |Comisia pentru planificarea concediilor de odihna

19. |Comisia pentru recunoasterea si echivalarea creditelor transferabile a formelor de

organizare a formarii continue

20. |Comisia Paritara
21. |Comisia de implementare si monitorizare a platformei educationale Adservio
22. |Comisia pentru salarizare
23. |Comisia de acordare a burselor scolare
24. |Comisia pentru acordarea burselor sociale, Bani de liceu
25. |Comisia EURO 200
26. |Comisia pentru decontarea transportului elevilor
27. |Comisia de organizare si desfasurare a examenelor de corigenta si diferente
28. |Comisia pentru sportul scolar
29. |Comisia de receptie a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe
30. |Comisia de receptie a materialeleor
31. |Comisia de inventariere a patrimoniului
32. |Comisia de selectionare
33. |Comisia de casare
34. |Comisia de receptie a lucrdrilor efectuate
35. |Comisia pentru elevii cu CES

1.2.7. PROIECTE SI PARTENERIATE

Liceul Teoretic de Informatica ,,Alexandru Marghiloman” este o organizatie care invata, dar si un
loc al invatarii. Elevii au nevoie de participare interactiva, sociald, pe experimentare de situatii de
observare a realitatii, dar si pe posibilitatea de a valorifica cele invatate si in viata de zi cu zi. Acest lucru
se realizeaza in liceul nostru prin proiectarea si implementarea unor activitati extracurriculare si
extragcolare, in scoald si In comunitate, pe baza proiectelor si parteneriatelor dintre elevi, profesori si
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membri ai comunitatii locale. Astfel, elevii au posibilitatea sd isi perfectioneze si sa puna in practica
cunostintele, sd participe la competitii, excursii, schimburi de experiente, socializand si perfectionandu-
si competentele de comunicare.

Proiecte si parteneriate — an scolar: 2019 -2020

Nr. | Numele proiectului sau Tipul si Profesorul Partenerii
crt. parteneriatului nivelul coordonator proiectului
proiectului
1 ROSE — MARG | Local Popescu Nadia | -
(Modelarea Florentina
Adolescentilor pentru o
Reusita Garantata)
2 Voluntar in scoala mea — | Local Popa Laura Asociatia Alexandru
si eu pot schimba ceva ! Marghiloman, CSE,
BEKAM Grup SRL Asociatia
”Buna Vestire” Banu - Buzau
3 All for us - effective Erasmus+ Sin Carmen Turkmenistan: Ashgabat
communication Regional, Tukmrnen Lisesi
international Turcia: Sirri Yircali Anadolu
Lisesi
4 Impreund avem mai | Local Popa Laura Liceul cu Deficiente de
multe sanse Vedere, Buzdu
5 “Effective language, Erasmus+natio | Sin Carmen Scoli din Ungaria, Grecia,
effective nal / Turcia, Letonia
communication”, international
2018-2020
6 Best in english International Sin Carmen RepublicaCeha
Statele Unite ale Americii
7 Floare de colt Local Asociatia EDU - CARE
8 Si noud ne pasa Local EUROPE DIRECT
9 Debate in english/speak | Local Sin Carmen -Organizatia Edar
out/ edar
10 | Stop bullyingului! Judetean Popa Laura LiceulTehnologic ”Grigore
Moisil”
IPJ Buzau
CPECA Buzdu
11 | Entrepreneurial skills in | National /'] Sin Carmen Asociatia Edu-Care,
the world of business international PalatulCopiilor
Centrul Cultural Marghiloman
Asociatia meseriasilor
12 | Teenagers, revista | Local Sin Carmen -
liceului
13 | TSL Living in Rainforest | International Sin Carmen -
Proiecte si parteneriate — an scolar: 2020 -2021
Nr. | Numele proiectului sau Tipul si Profesorul Partenerii
crt. parteneriatului nivelul coordonator proiectului
proiectului
1. | ROSE - MARG Local Popescu Nadia | Ministerul Educatiei
(Modelarea Florentina
Adolescentilor pentru o
Reusita Garantata)
2.| Ce FACI, Te FACE Local, national | Popa Laura Asociatia Enable
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Timisoara
Asociatia Fireste
Fundatia Alber
3. | Voluntar in scoala mea — | Local Popa Laura Asociatia Alexandru
si eu pot schimba ceva ! Marghiloman, CSE,
BEKAM Grup SRL Asociatia
”Buna Vestire” Banu -
Buzau
4. | All for us - stem Regional, Sin Carmen Turkmenistan: Ashgabat
international Tukmrnen Lisesi
Turcia: Sirri Yircali Anadolu
Lisesi
5. | Impreuni avem mai Local Popa Laura Liceul cu Deficiente de
multe sanse Vedere, Buzau
6. | Legendary figures from | International Sin Carmen Scoli din Macedonia
the eyes of the students - Italia, Turcia, Spania
setting an agora for Grecia
democratic culture
7. | Best in english International Sin Carmen Republica Ceha
Statele Unite ale Americii
8. | Floare de colt Local Asociatia EDU - CARE
9. | Sinoud ne pasa Local EUROPE DIRECT
10. | Debate in english Local Sin Carmen -
11. | "Antreprenoriatul si Regional Popa Laura Asociatia Edu-Care, Palatul
cariera STEM" Copiilor
Centrul Cultural
Marghiloman
Asociatia meseriasilor
12. | “Tarih ve Kiiltiir Proiect Sin Carmen Scoli din Ukraina, Italia
Atolyesi-History and Etwinning Turcia, Spania
Culture Workshop International
13. | 4 Skills 4 Students Proiect Sin Carmen Scoli din
Etwinning Turcia
International
14. | “Entrepreneurial Skills Erasmus+ Sin Carmen Asociatia Edu-Care, Palatul
for the World of International Copiilor
Business” Centrul Cultural
Marghiloman
Asociatia meseriasilor
15. | “All Women around the | Erasmus+ Sin Carmen Licee din Portugalia
World, Unite!” International Italia, Turcia, Spania
16. | “Games Literacy and Erasmus+ Sin Carmen Licee din Portugalia
Learning / Learning with Ungaria, Turcia, Slovacia
Games
Proiecte si parteneriate — an scolar: 2021 -2022
Nr. | Denumirea proiectului Tipul si Profesor Parteneri
crt. nivelul coordonator
proiectului
1. | ROSE - MARG Local Popescu Nadia | Ministerul Educatiei
(Modelarea Florentina
Adolescentilor pentru o
Reusitd Garantatd)
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Nr. | Denumirea proiectului Tipul si Profesor Parteneri
crt. nivelul coordonator
proiectului
2. | Voluntar in scoala mea — | Local Popa Laura Asociatia Alexandru
si eu pot schimba ceva ! Marghiloman, CSE,
BEKAM Grup SRL Asociatia
”Buna Vestire” Banu -
Buzau
3. | ALL FOR US - STEM EDUCATIE Sin Carmen Colegiul Tehnic ”Lazar
Edeleanu” Ploiesti, PH
Scoala Gimnaziala nr.28,
Bucuresti
Scoala Gimnaziala nr.80,
Bucuresti
Liceul Teoretic ”Ion Ghica”,
Targoviste, DB
Colegiul National "Doamna
Stanca”, Fagaras, BV
Scoala Gimnaziald "Mihail
Sadoveanu”, Bacau
Scoala Gimnazialad "lon
Simionescu", lasi, IS
Turkmenistan: Ashgabat
Tukmrnen Lisesi
Turcia: Sirri Yircali Anadolu
Lisesi
4. | IMPREUNA AVEM VOLUNTARI | Popa Laura Liceul cu Deficiente de
MAI MULTE SANSE AT Vedere, Buzdu
5. | LEGENDARY EDUCATIE/ | Sin Carmen Scoli din Macedonia
FIGURES FROM THE ETWINNING Italia, Turcia, Spania
EYES OF THE Grecia
STUDENTS - SETTING
AN AGORA FOR
DEMOCRATIC
CULTURE
6. | BEST IN ENGLISH EDUCATIE Sin Carmen Republica Ceha
Statele Unite ale Americii
7. | FLOARE DE COLT CARITABIL | Popa Laura Asociatia EDU - CARE
8. | SINOUA NE PASA EDUCATIE | Popa Laura EUROPE DIRECT
9. | DEBATE IN ENGLISH | EDUCATIE Sin Carmen -
10. | "Antreprenoriatul si EDUCATIE Popa Laura Asociatia Edu-Care, Palatul
cariera STEM" Copiilor
Centrul Cultural
Marghiloman
Asociatia meseriasilor
11. | Proiect Etwinning — EDUCATIE Sin Carmen Scoli din Ukraina
“Tarih ve Kiiltiir ETWINNING Italia, Turcia, Spania
Atolyesi-History and
Culture Workshop
12. | Proiect Erasmus+ EDUCATIE/ | Sin Carmen Asociatia Edu-Care, Palatul
“Entrepreneurial Skills ERASMUS+ Copiilor
for the World of Centrul Cultural
Business” Marghiloman
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Nr. | Denumirea proiectului Tipul si Profesor Parteneri
crt. nivelul coordonator
proiectului
Asociatia meseriagilor

13. | Proiect Erasmus+ “All EDUCATIE / | Sin Carmen Licee din Portugalia
Women around the ERASMUS+ Italia, Turcia, Spania
World, Unite!”

14. | Proiect Erasmus+ EDUCATIE/ | Sin Carmen Licee din Portugalia
“Games Literacy and ERASMUS+ Ungaria, Turcia, Slovacia
Learning / Learning with
Games”

Proiecte si parteneriate — an scolar: 2022 -2023
Nr. | Denumirea proiectului Tipul si Profesor Parteneri
crt. nivelul coordonator
proiectului
1. | ROSE - MARG LOCAL Popescu Nadia | Ministerul Educatiei
(Modelarea EDUCATIE Florentina
Adolescentilor pentru o
Reusita Garantata)
2. | ALL FOR US - STEM INTERNATIO | Sin Carmen Colegiul Tehnic "Lazar
NAL Edeleanu” Ploiesti, PH
EDUCATIE Scoala Gimnaziala nr.28,
Bucuresti
Scoala Gimnaziala nr.80,
Bucuresti
Liceul Teoretic ”Ion Ghica”,
Targoviste, DB
Colegiul National "Doamna
Stanca”, Fagaras, BV
Scoala Gimnaziala ”Mihail
Sadoveanu”, Baciu
Scoala Gimnaziala "lon
Simionescu", Iasi, IS
Turkmenistan: Ashgabat
Tukmrnen Lisesi
Turcia: Sirri Yircali Anadolu
Lisesi
3. | Voluntar in scoala mea — | Local Popa Laura Asociatia Alexandru
si eu pot schimba ceva ! Marghiloman, CSE,
BEKAM Grup SRL Asociatia
”Buna Vestire” Banu -
Buzdu
4. | IMPREUNA AVEM VOLUNTARI | Popa Laura Liceul cu Deficiente de
MAI MULTE SANSE AT Sin Carmen Vedere, Buzdu
5. | LEGENDARY EDUCATIE/ | Sin Carmen Scoli din Macedonia
FIGURES FROM THE ETWINNING Italia, Turcia, Spania
EYES OF THE Grecia
STUDENTS - SETTING
AN AGORA FOR
DEMOCRATIC
CULTURE
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Nr. | Denumirea proiectului Tipul si Profesor Parteneri
crt. nivelul coordonator
proiectului
6. | BEST IN ENGLISH EDUCATIE Sin Carmen Republica Ceha
Statele Unite ale Americii
7. | SINOUA NE PASA EDUCATIE | Popa Laura EUROPE DIRECT
8. | DEBATE IN ENGLISH | EDUCATIE Sin Carmen -
9. | "Antreprenoriatul si EDUCATIE Sin Carmen Asociatia Edu-Care, Scoala
cariera STEM" Gimnaziald nr. 7 Buzau
Scoala Gimnaziala ,,Stefan
cel Mare” Alexandria, jud.
Teleorman
C.N. ,,Andrei Muresan” Dej,
jud. Hunedoara,
Smiltenes Novada Speciala
Pamatscola, Letonia,
Kestel Bursa, Turcia

10. | Proiect Etwinning — EDUCATIE Sin Carmen Scoli din Ukraina
“Tarih ve Kiltiir ETWINNING Italia, Turcia, Spania
Atolyesi-History and
Culture Workshop

11. | Proiect Erasmus+ EDUCATIE/ | Sin Carmen Asociatia Edu-Care, Palatul
“Entrepreneurial Skills ERASMUS+ Copiilor
for the World of Centrul Cultural
Business” Marghiloman

Asociatia meseriasilor

12. | Proiect Erasmus+ “All EDUCATIE/ | Sin Carmen Licee din Portugalia
Women around the ERASMUS+ Italia, Turcia, Spania
World, Unite!”

13. | Proiect Erasmus+ EDUCATIE/ | Sin Carmen Licee din Portugalia
“Games Literacy and ERASMUS+ Ungaria, Turcia, Slovacia
Learning / Learning with
Games”

14. | Proiect Etwinning — EDUCATIE Sin Carmen Scoli din Italia, Turcia,
»Life is good, friendship | ETWINNING Spania
is better”

Urmare a activitatilor derulate in ultimii 5 ani, liceul nostru a primit acreditare ERASMUS + pana in anul
2027, precum si titlul de SCOALA EUROPEANA.

1.3. PARTENERI EDUCATIONALI

Desfagurarea activitdtilor scolare si extrascolare se realizeaza cu sprijinul comunitdtii. Printre

partenerii educationali ai Liceului Teoretic de Informaticd ,,Alexandru Marghiloman” se numara:
e Inspectoratul Judetean Buzau
¢ Casa Corpului Didactic Buzau
e Primédria Municipiului Buzau

¢ Consiliul Judetean Buzau

¢ Asociatia Parintilor din Liceul Teoretic de Informatica ,,Alexandru Marghiloman™ Parentas
e Asociatia ,,Alexandru Marghiloman”

¢ Asociatia EDU-CARE
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e Centrul EUROPE DIRECT

e Inspectoratul de Politie al Judetului Buzau

e Inspectoratul Judetean de Jandarmi Buzau

e Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Buzau
e Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Buzau

¢ Directia Judeteana de Sanatate Publica Buzau

¢ Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala

® O.N.G.-uri, asociatii si fundatii non-profit
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1.4. RESURSE FINANCIARE

Bugetul aprobat pentru 2020

29

Cap| Titlu| Articol | Al CODb l;l(;ggt Examene
56 INVATAMANT-TOTAL
’ CHELTUIELI
CHELTUIELI CURENTE
! (01=10+20+30+40+50+51+55+57+59) I 4871833 42624
11 4883421 42624
TITLUL I CHELTUIELI DE
10 PERSONAL I 4582713 42224
11 4582713 42224
1 Cheltuieli salariale in bani 4396555 42224
2 Cheltuieli salariale in natura 88450
6 Vouchere de vacanta 88450
3 Contributii 97708
20 CHELTUIELI MATERIALE 0
6 1 Deplasari ,detasari,transferari 0
57 TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA| 1 139120 400
2 Ajutoare sociale in natura 139120 400
59 TITLUL XI ALTE CHELTUIELI I 150000
1 Burse 75000
17 Despagubiri civile 0
40 Sume aferente p;rsoanelor cu handicap 75000
neincadrate
TITLUL XI CHELTUIELI
65 AFERENTE PROGRAMELOR CU I
FINANTARE RAMBURSABILA
Cheltuieli aferente programelor cu
1 . 11588
finantare rambursabila
Cod ind. DENUMIRE ARTICOL Program 2020
TOTAL CHELTUIELI 733,00
Titlul 20-Bunuri si servicii 720,00
20.01 Bunuri si servicii din care: 271,80
20.01.01 Furnituri de birou 4,80
20.01.02 Materiale pentru curatenie 15,00
20.01.03 Incalzit,iluminat si forta motrica 124,00
20.01.04 Apa,canal,salubritate 15,50
20.01.07 Transport 0,50
20.01.08 Posta ,telecomunicatii,radio,tv 7,00
20.01.09 Materiale si prestari serv cu caracter functional 10,00
20.01.30 Alte bunuri si servicii 95,00
20.02 Reparatii curente 373,00
20.04 Medicamente si materiale sanitare 0,00
20.05 Obiecte de inventar 42,00
20.06 Deplasari,detasari,transferari 0,00
20.13 Pregatire profesionala 15,20
20.30 Alte cheltuieli 18,00
71.01.30 Alte cheltuieli de investitii 13,00
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Bugetul aprobat pentru 2021

Titlu |Articol |Al COD l;g%it examene |examene |examene
INVATAMANT-TOTAL
CHELTUIELI
CHELTUIELI CURENTE
1 (01=10+20+30+40+50+51+55+5 | 1 |4733957 | 2432 22557 680
7+59)
TITLUL I CHELTUIELI DE
10 PERSONAL I 4542965 | 2432 22049 680
1 Cheltuieli salariale in bani 4443887 | 2432 22049 680
2 Cheltuieli salariale in natura 0
3 Contributii 99078
20 CHELTUIELI MATERIALE 0
6 1 | Deplasari ,detasari,transferari 0
TITLUL IX ASISTENTA
57 SOCIALA I 60508 0 508
2 Ajutoare sociale in natura 60508 508
TITLUL XI ALTE
>9 CHELTUIELI I 130484
II | 130484
1 Burse 74060
40 Sume afe‘rente pgrsoanelor cu 56424
handicap neincadrate
Cod ind. | DENUMIRE ARTICOL Program 2021
TOTAL CHELTUIELI 848,00
Titlul 20-Bunuri si servicii 467,00
20.01 Bunuri si servicii din care: 243,00
20.01.01 [Furnituri de birou 6,00
20.01.02 |Materiale pentru curatenie 20,00
20.01.03 |Incalzit,iluminat si forta motrica 50,00
20.01.04 |Apa,canal,salubritate 20,00
20.01.07 |Transport 1,00
20.01.08 |Posta ,telecomunicatii,radio,tv 9,00
20.01.09 |Materiale si prestari serv cu caracter functional 16,00
20.01.30 [Alte bunuri si servicii 121,00
20.02 Reparatii curente 0,00
20.04.01 |Medicamente si materiale sanitare 1,00
20.05,30 |Obiecte de inventar 180,00
20.06 Deplasari,detasari,transferari 0,00
20.11 Carti 36,00
20.13 Pregatire profesionala 5,00
20.30,30 |Alte cheltuieli 2,00
57,02,01 |ajutoare sociale in numerar 3,00
59.01 Burse 378,00
71.01.30 |Alte cheltuieli de investitii 0,00
Buget aprobat pentru anul 2022
Titlu | Art. | Al COD | Buget examene | HJ

2022
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INVATAMANT-TOTAL CHELTUIELI
1 CHELTUIELI CURENTE I 4808469 | 46589 36000
(01=10+20+30+40+50+51+55+57+59)
10 TITLUL I CHELTUIELI DE I 4594549 | 46169 36000
PERSONAL
1 Cheltuieli salariale in bani 4418007 | 46169 35208
2 Cheltuieli salariale in natura 79750
Vouchere de vacanta 79750
3 Contributii 96792 792
20 CHELTUIELI MATERIALE 0
57 TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA |1 88420 420
59 TITLUL XI ALTE CHELTUIELI I 125500
1 Burse 65500
40 Sume aferente persoanelor cu handicap 60000
neincadrate
65 TITLUL XI CHELTUIELI I 0
AFERENTE PROGRAMELOR CU
FINANTARE RAMBURSABILA
1 Cheltuieli aferente programelor cu 100000
finantare rambursabila
65.02.04.02- Invatamant secundar superior BUGET 2022
Cod ind. DENUMIRE ARTICOL Program
2021
TOTAL CHELTUIELI 1.625,00
Titlul 20-Bunuri si servicii 939,00
20.01 Bunuri si servicii din care: 378,00
20.01.01 Furnituri de birou 6,00
20.01.02 Materiale pentru curatenie 23,00
20.01.03 Incalzit,iluminat si forta motrica 148,00
20.01.04 Apa,canal,salubritate 37,00
20.01.07 Transport 2,00
20.01.08 Posta ,telecomunicatii,radio,tv 12,00
20.01.09 Materiale si prestari serv cu caracter functional 20,00
20.01.30 Alte bunuri si servicii 130,00
20.02 Reparatii curente 441,00
20.04.01 Medicamente si materiale sanitare 2,00
20.05,30 Obiecte de inventar 60,00
20.06.01 Deplasari,detasari,transferari 0,50
20.11 Carti 33,50
20.13 Pregatire profesionala 12,00
20.30,30 Alte cheltuieli 12,00
57,02,01 ajutoare sociale in numerar 10,00
59.01 Burse 667,00
71.01.30 Alte cheltuieli de investitii 9,00
Bugetul aprobat pentru 2023
Total an 2023= 6.455.281 lei de la bugetul de stat
Titl | Art | Al | INVATAMANT-TOTAL COD Buget Examene Scoala HJ/
u CHELTUIELI 2023 europeand | OUG 48
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CHELTUIELI
CURENTE
1 (01=10+20430+40+50+51 6365815 | 50934 5000 33532
+55+57+59)
TITLUL I
10 CHELTUIELI DE 5665985 | 50759 33532
PERSONAL
1 Cheltuieli sa‘lariale in 5467526 50759 33014
bani
) Cheltuieli salariale in 74400
natura
Vouchere de vacanta 74400
3 Contributii 124059 518
20 CHELTUIELI 0
MATERIALE
TITLUL IX
57 ASISTENTA SOCIALA I 399099 175 5000
TITLUL XI ALTE
>9 CHELTUIELI I 125275
1 Burse 65006
40 Sume afe‘rente pgrsoanelor 60269
cu handicap neincadrate
TITLUL XI
CHELTUIELI
65 AFERENTE I 0
PROGRAMELOR CU
FINANTARE
RAMBURSABILA
Cheltuieli aferente
1 programelor cu finantare 175456
rambursabila
65.02.04.02- Invatamant secundar superior BUGET 2023
Cod ind. DENUMIRE ARTICOL Program
2023
TOTAL CHELTUIELI 1.204.450
Titlul 20-Bunuri si servicii 727.000
20.01 Bunuri si servicii din care: 526.900
20.01.01 Furnituri de birou 10.000
20.01.02 Materiale pentru curatenie 40.000
20.01.03 Incalzit,iluminat si forta motrica 179.000
20.01.04 Apa,canal,salubritate 50.000
20.01.07 Transport 7.900
20.01.08 Posta ,telecomunicatii,radio,tv 15.000
20.01.09 Materiale si prestari serv cu caracter functional | 25.000
20.01.30 Alte bunuri si servicii 200.000
20.02 Reparatii curente 44.100
20.04.01 Medicamente si materiale sanitare 1.000
20.05,30 Obiecte de inventar 96.000
20.06.01 Deplasari,detasari,transferari 2.000
20.11 Carti 32.000
20.13 Pregatire profesionala 25.000
20.30,30 Alte cheltuieli 0
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57,02,01 ajutoare sociale in numerar 22.450
59.01 Burse 455.000
71.01.30 Alte cheltuieli de investitii 0
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I.5. BAZA MATERIALA
Liceul Teoretic de Informatica ,,Alexandru Marghiloman” dispune de o baza materiala care consta

e doua corpuri de cladire cu 33 sali din care:
e 10 laboratoare informatica;
e | laborator fizica;
e 1 laborator biologie;
1 laborator chimie;
1 sala de robotica;
26 sali de clasa;
1 sala de auditie;
1 amfiteatru;
1 biblioteca cu sala de lectura cu peste 18.250 de volume;
1 sald de educatie-fizica de 480 m?;
Corpurile de cladire beneficiaza de utilititile necesare(energie electricd, apa-canal, gaze,
telecomunicatii). Se asigura pentru persoanele cu dizabilitati accesul in cladiri prin intermediul rampelor.
Toate sdlile de clasa sunt dotate cu table magnetice si table interactive. Prin proiectul ROSE —
MARG si prin bugetul alocat, sélile de clasa si laboratoarele au fost utilate cu sisteme interactive (tabla
inteligenta si videoproiector) de ultima generatie.

1.5. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Liceul Teoretic de Informatica ,,Alexandru Marghiloman” este situat in zona de sud-est a
municipiului Buzau si scolarizeaza elevi din mediul urban si rural, oferind tuturor tinerilor sanse egale
privind educatia si pregatirea pentru integrarea in viata sociala.

Judetul Buziu, plasat in zona de curburd a Carpatilor, se intinde pe o suprafati de 6103km?,
reprezentand 2,6% din suprafata tarii, cu o populatie de aproximativ 404979 locuitori, judetul situindu-se
pe locul 19 la nivel de tara.

Tinutul Buzaului a dat Romaniei oameni de valoare precum: Alexandru Marghiloman, pictorul
Ion Andreescu, George Ciprian, ing. Mihail Bélanescu, George Emil Palade, laureat al premiului Nobel
pentru medicina.

Ultimul recensdamant al populatiei a scos In evidentad scdderea numdrului de locuitori ai
municipiului Buzdu, putandu-se estima o scadere a populatiei scolare in urmatorii ani.

De asemenea, tot in scadere este si numarul somerilor din judetul Buzau. Venitul mediu net pe
locuitor este in crestere, ceea ce indicd faptul cd a crescut numarul locuitorilor care isi permit un trai
decent, deci care isi acopera nevoile de baza si au acces la bunuri si servicii care asigura un standard de
viatd ridicat.

Transformarile secolului al XXI-lea in toate domeniile socio-profesionale, reclama si alinierea
tuturor sistemelor educationale implicate in devenirea elevilor ca viitori participanti la viata sociala.
Acestea impun, ca o conditie esentiala de realizare a obiectivelor proiectate si reanalizarea, redefinirea,
reproiectarea sistemului educational ce trebuie sa raspunda noilor provocari si amenintari. Obiectivul
principal al activitatii instructiv — educative in liceul nostru este asigurarea reusitei scolare a tuturor
elevilor, dobandirea cunostintelor, deprinderilor care sa le permitd urmarea studiilor superioare, formarea
profilului psiho-moral al absolventului, modelarea personalititii, obiectiv care se poate atinge doar
prin parteneriat, prin triada scoala — elev — familie.

Elevii liceului nostru provin din medii sociale si din zone geografice variate, iar acest aspect poate
genera uneori dificultati de adaptare la exigentele calitatii de licean, de frecventare a cursurilor sau de
gestionare a unor situatii personale sau scolare critice, iIndeosebi daca parintii nu sunt suficient de aproape
de ei (parintii plecati la munca in strainatate sau aflati in sate aflate la mare departare de liceu).
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Intalnirile directe cu o parte din parinti se realizeaza la intervale de timp mai mari, la festivitatile
de deschidere si Incheiere a anului scolar si in sedintele cu parintii, cel putin de doua ori pe an scolar.
Pentru a depasi blocajele si a facilita interactiunile dintre partenerii educatiei, am diversificat modalitatile
de comunicare si de colaborare cu parintii, acestea incluzand pe langd posta traditionald si telefonia
mobila, posta electronica, platforma Adservio si consultatiile saptamanale cu parinii.

Astfel, colaborarea parintilor cu unitatea de invatamant, armonizarea optiunilor acestora cu oferta
educationala, realizarea scopurilor finale pe care si le propun atat parintii, cat si unitatea de invatamant,
sunt obiective majore ale fiecarui profesor diriginte. Totusi, din cauza contextului socio-economic, se
poate constata existenta unor factori perturbatori in climatul familial, amenintari care pot sa apara, cum ar
fi: insecuritatea locului de munca, venituri mici, parinti plecati in strdinatate la lucru. Elevii in cauza au
fost inclusi in programe de consiliere, s-a luat legatura atat cu tutorele, cat si cu parintii, telefonic sau prin
intermediul internetului.

Pentru a cunoaste satisfactia parintilor fata de actul educational, au fost concepute si aplicate
parintilor elevilor nostri mai multe chestionare de cdtre membrii Comisiei de evaluarea si asigurarea
calitatii. Din prelucrarea chestionarelor s-au desprins cateva concluzii: majoritatea parintilor considera ca
sunt informati in legatura cu situatia scolara si disciplinara a fiului/fiicei, iar scoala satisface asteptarile
parintilor in cea mai mare masura.

Relatia scoala-familie este un subiect des abordat in literatura de specialitate si supus atentiei
publicului larg, mai ales pe fondul schimbarilor sociale multiple din ultimul timp. Vorbim cu totii despre
integrarea tarii noastre in Uniunea Europeana. Acest proces atrage dupa sine o serie de schimbari, la nivel
macro socio-economic, dar si in familii i in scoli.

Astfel, familiile din care provin elevii nostri sunt orientate spre un obiectiv clar: incadrarea
tanarului pe fagasul unei cariere odata ce terminad liceul, fie ca este vorba de gasirea unui loc de munca,
fie de urmarea cursurilor unei scoli superioare. De aceea, tot mai multi parinti si elevi au optat pentru
liceul nostru, deoarece specializarea in informatica raspunde acestor cerinte.

Mai mult, odata cu trecerea timpului, a devenit tot mai pregnanta cererea pentru profilul filologie,
datoritd cunostintelor pe care le ofera elevilor care vor o cariera in drept, politie, asistenta sociala, relatii
publice si comunicare. Asadar, schimbarea societatii, a cererii de pe piata muncii, evolutia tehnologica
accelerata au generat si vor continua sa genereze transformari si in cadrul liceului nostru, de asteptat fiind
mentinerea si chiar cresterea cererii pentru studiul informaticii, al biologiei si chimiei (pentru studii
postliceale sau superioare in domeniul medical), al limbilor straine si al stiintelor socio-umane.

In Liceul Teoretic de Informatica ,,Alexandru Marghiloman”, in cadrul colaborarii scolii cu
familia, accentul este pus pe un angajament mutual, clar stabilit intre parinti si profesori, pe baza unui
"contract educational". Acest tip de contract se constituie ca un sistem de obligatii reciproce in cooperarea
parintilor cu profesorii §i implicit colaborarea parintilor la activitdtile scolare, nu numai sub aspect
economic, respectiv de a participa, a sustine si a evalua eforturile si actiunile financiare ale scolii, ci si
sub aspect educational-cultural. Angajamentul este semnat la inceputul clasei a IX-a intre institutie — elev
— parinte.

Totodata, scoala face posibila participarea grupurilor si colectivitatilor la viata publica, elaborarea
si luarea deciziilor. Schimbul de informatii favorizeaza interactiunea sociald si permite unui numar mare
de tineri sa participe activ la solutionarea problemelor care 11 privesc. Pentru a deveni om cu adevarat,
pentru a se cunoaste si domina pe sine, elevul trebuie sa caute sd-si satisfaca trebuinte psihosociale
specifice, cum sunt nevoia de identitate, de apartenentd la grup, de acceptare si apreciere din partea
celorlalti, nevoia de statut si de participare. Toate acestea sunt asigurate de liceul nostru.

I.6. ANALIZA P.E.S.T.E.L.

Contextul politic:

Din punct de vedere politic, scoala romaneasca se afla intr-un continuu proces de innoire impus
de logica vietii si de necesitatea compatibilizarii noastre cu standardele Uniunii Europene, din care facem
parte de drept Incepand cu 1 ianuarie 2007. Aspecte ale contextului politic vizeaza: descentralizarea
structurilor de decizie, legislatia scolara in continua schimbare, sprijinul acordat de catre Primarie
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proiectelor si actiunilor scolare si extrascolare, prezenta in Consiliul de Administratie a reprezentantilor
Consiliului local si ai Primariei.

Gradul fluctuant de stabilitate politica afecteaza, bineinteles, si scoala, deoarece toti cetatenii sunt
sensibili la schimbarile din viata politicd. Alegerile locale si parlamentare, schimbarea ministrului
educatiei, a guvernului s.a.m.d. bulverseaza, intr-un anumit grad, stabilitatea unitatii de invatamant,
ingreunand procesul de proiectare, planificare a dezvoltarii institutiiilor de Tnvatdmant. De asemenea,
modificarile la nivelul administrativ al municipiului pot incetini, o scurtd perioada de timp, ritmul vietii
financiare a liceului.

Rolul scolii devine si mai important In contextul geopolitic in care ne aflam, care prefigureza o
crizd economica $i umanitara.

Contextul economic:

La nivel national si local, finantarea unitatilor de Invatdmant ramane deficitara, sumele din bugetul
alocat unei unitafi scolare ajungand cu greu atat pentru cheltuielile de personal, pentru plata utilitatilor,
cat si pentru minime investitii.

O alta problema este ca populatia cu venituri medii si peste medie opteaza in numar din ce in ce
mai mare pentru scoli cu ofertd curriculara atractiva, care sa permita elevilor adaptarea la invatamantul
superior i integrarea rapida pe piata muncii, ceea ce inseamna ca acest context economic afecteaza direct
oferta scolii. Exista, totusi, In liceul nostru, numerosi elevi ce provin din mediul rural, din familii cu mari
probele financiare, pentru care este foarte dificil sa-i sustind material in timpul scolii. Nu de putine ori,
din randurile acestora au fost cei mai multi elevi care au abandonat scoala.

Reglementarile care stabilesc criteriile de acordare a burselor sociale pot reduce din handicapul
financiar al acestor familii, dar nu spectaculos, din cauza sumelor mici pe care elevii le primesc. In plus,
nu sunt foarte multi cei care indeplinesc toate criteriile de acordare a burselor, desi situatia economica a
familiilor este ingrijoratoare.

In ciuda acestor aspecte, se poate preconiza cresterea atractivititii mediului de afaceri,
imbunatatirea infrastructurii fizice si institufionale dependente de organele puterii locale, adoptarea unor
reglementari locale coerente si stabile, vizand atragerea investitorilor autohtoni si strdini. Cu toate ca
legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant, interesul
agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru scoli este in continuare destul de
scazut. Un atu ar fi totusi existenta unei politici de finantare pe baza de proiecte si programe a UE, care
este, din pacate, dificil de obtinut.

Contextul social:

Provenienta elevilor liceului, in cea mai mare parte, din clasa medie, atat din zona rurald, cat si din
cea urband se reflectd in atitudinea dezvoltata fatd de la educatie si explicd anumite comportamente
reprobabile. In acest scop, camerele de luat vederi instalate pe culoare si in curtea scolii, intrarea securizata
in liceu, activitatea agentului de securitate si serviciul cadrelor didactice pe scoala si pe culoare sunt
menite sa asigure securitatea elevilor, mentinerea ordinii §i sa preintampine inregistrarea unor cazuri de
conduitd inadecvate calitatii de elev. In plus, amplasarea liceului in Cartierul Dorobanti II, un cartier
marginas cu o anumita structura demografica, face obligatorie mentinerea masurilor de siguranta pentru
intreg personalul scolii.

Cum una dintre prioritdtile Strategiei de Dezvoltare Integratd a Municipiului Buzau pe anii 2021-
2027 este imbunatatirea calitdtii invatamantului si cresterea
accesului populatiei la educatie prin dezvoltarea infrastructurii aferente, speram ca liceul nostru va primi
sprijin in aceastd privinta.

Exista aspecte care pot afecta procesul educational, aspecte ce tin de nivelul de trai scazut, de
plecarea parintilor la munca in strainatate, ceea ce face ca multi copii sa fie 1dsati In grija rudelor sau a
vecinilor, de faptul ca educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica, de asistenta
sociala precard, de amenintarea abandonului scolar, de reducerea populatiei scolare.

Totusi, se poate spune ca atitudinea comunitatii si a familiilor elevilor fata de scoala este pozitiva.
S-a realizat un parteneriat autentic parinti-scoald, favorabil unei pregétiri de calitate si a unei incluziuni
reale a elevilor pe piata muncii. Acestea formeaza suportul rezultatelor deosebite inregistrate in ultimii
ani Tn scoald contribuind la cresterea prestigiului scolii in comunitate.
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Contextul tehnologic:

Scoala este dotata cu un numar corespunzator de calculatoare pentru a putea asigura desfasurarea
orelor de informatica in bune conditii in 5 laboratoare simultan si accesul tuturor elevilor si al profesorilor
la mijloace moderne de invatamant. Avand in vedere faptul ca liceul nostru beneficiazad de un grant in
cadrul proiectului ROSE, o parte din fonduri au fost destinate dotarii cu calculatoare a unui nou laborator
de informatica. De asemenea, toate salile de clasa ale scolii sunt dotate cu table interactive, video-
proiectoare si acces internet la retea wireless si prin cablu.

Toti profesorii utilizeaza calculatorul si tabletele in mod curent, acceseaza materiale educationale
de pe internet si comunica uzual cu ajutorul mailului si platformei Adservio. in perioada pandemiei, liceul
nostrui a deschis conturi pentru toate clasele de elevi si pentru cadrele didactice pe platforma Google
classroom, utilizate si in prezent ori de cate ori este nevoie pentru desfasurarea orelor in mediul online.
Marea majoritate a elevilor au acasa un calculator conectat la internet. Toate aceste aspecte au un impact
pozitiv asupra metodelor de predare — invatare — evaluare.

In prezent, liceul nostru utilizeazi catalogul electronic.

Punctele negative ale contextului tehnologic sunt: invechirea softului si a calculatoarelor fara
perspectiva de a putea fi schimbate in totalitate, Intarzierea ministerului 1n a distribui programe cu licenta
de ultima ora, incompatibilitatea dintre unele programe distribuite de minister si calculatoarele aflate in
dotare.

Contextul ecologic:

Odata cu evolutia societatii omenesti, ultimele descoperiri ale stiintei au ardtat necesitatea
»intoarcerii la naturd”, in sensul constientizarii tuturor categoriilor de cetateni asupra importantei crearii
si pastrarii unui mediu curat. La nivelul oragului Buzau campania colectarii selective a deseurilor, inceputa
in cartierele cu case, s-a extins si la cele de blocuri, astfel incat si institufia noastra raspunde acestei
indatoriri civice folosind containere si pubele corespunzatoare pentru reciclare.

Introducerea de catre Ministerul Educatiei a programului national ,,Saptamana Verde”, aflat in
acord cu prevederile raportului "Educatia privind schimbarile climatice si mediul in scoli
sustenabile'", elaborat de catre grupul de lucru de la nivelul Administratiei Prezidentiale, ale Strategiei
nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030, permite realizarea de activitati
educationale care contribuie la prevenirea schimbarilor climatice si la protejarea mediului. Astfel, prin
participarea efectiva la aceste activitati elevii nostri isi dezvoltd competentele de investigare inter- i
transdisciplinara a realitatii Inconjuratoare si la formarea unor comportamente responsabile fata de mediul
inconjurator.

De asemenea, liceul nostru a favorizat si va continua identificarea de oportunitdti privind derularea
de proiecte si parteneriate care sd conduca la responsabilizarea elevilor privind educatia pentru un mediu
curat i sanatos 1n acord cu conceptul de dezvoltare durabila.

Contextul legal:
Activitatea unitatii de invatimant se desfisoara avand la baza Legea Invatimantului Preuniversitar
nr. 198/ 2023 si actele normative subsecvente legii (metodologii, norme metodologice, regulamente).
e Ordinnr. 5726/ 12.08.2024 privind Regulament-cadru (ROFUIP);
e Ordinnr. 3694 din 01.02.2024 privind structura anului scolar 2024 — 2025;
e Ordin nr. 5707/ 12.08.2024 privind Statutul elevului
e OME 6235/ 06.09.2023 — Procedura privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/ scolarilor/ elevilor si a personalului unitdtii de Invatdmant, precum si a altor
situatii corelate in mediul scolar si a suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar
e HG nr. 970/ 12.10.2023 — pentru aprobarea Metodologiei privind prevenirea si combaterea
hértuirii pe criteriul de sex, precum si a hértuirii morale la locul de munca
e Ordin 6479/ 05.10.2023 — Metodologia de organizare si desfasurare a Programului National
»Scoala altfel”
e Ordinnr. 4448/ 06.06.2024 — Metodologia de implementare a activitdtilor scolare locale din cadrul
programului ,,Saptdmana verde”
e Ordin nr. 6877/ 2023 - Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din
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invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2024 - 2025;

e Hotardrea nr. 994 din 19 noiembrie 2020 pentru asigurarea standardelor calitatii educatiei;

e Ordin nr. 4634/ 10.06.2024 - Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

e Ordin nr. 3189/ 27.01.2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5428/08.07.2024 - aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National al Elevilor;

e Ordinul nr 6623/04.09.2023 Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

e Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul Sistemului
Informatic Integrat al Invatimantului din Romania ( SIIIR ) pentru activititile din invataimantul
preuniversitar;

e ORDIN nr. 6457/ 22.12.2022 - aprobarea Metodologiei privind managementul modulului
Mecanismul de Avertizare Timpurie In Educatie (MATE) din Sistemul Informatic Integrat al
Invatamantului din Romania (SIIIR) pentru activitatile din invatimantul preuniversitar

e Ordinul nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National de etica din Tnvatamantul preuniversitar;

e Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2023

e Ordinul nr. 5061/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea omologarii
utilizarii mijloacelor de invatamant in invatdmantul preuniversitar;

e Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea utilizarii
auxiliarelor didactice 1n unitétile de Invatamant preuniversitar;

e ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

e Obiectivele Strategiei Europa 2023, capitolul IV. Educatie;

e ORDIN nr. 5518/11.07.2024 - privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

e ORDIN 6235/ 06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de Tnvatdmant,
precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in
afara mediului scolar

e ORDIN Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.103/28.01.2019 privind regimul manualelor
scolare in invatamantul preuniversitar

e ORDIN nr. 4.871 din 30 august 2022 privind implementarea catalogului electronic in scoli-pilot;

e ORDIN nr. 5.574 din 7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinteeducationale speciale integrati in
invatamantul de masa;

e ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al
personalului didactic dininvatamantul preuniversitar.

Din pacate, exista un anumit grad de instabilitate, multe ordine de ministru operand modificari in
legi, ceea ce este o permanentd provocare pentru colectivul liceului. Marile provocari pe care acestea ni
le impun solicita munca devotata a tuturor oamenilor scolii, a partenerilor educationali, a comunitagilor
locale. Este evident cd e nevoie in primul rand de munca, seriozitate, demnitate si echilibru pentru a izbuti
in toate proiectele asumate.
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1.7. ANALIZA SWOT

Mediul intern scolar va fi analizat pe domeniile functionale: curriculum (C), resurse umane
(RU), resurse materiale si financiare (RMF) si relatia cu comunitatea (RC). Astfel, analiza SWOT
care surprinde punctele tari si pe cele slabe, oportunitatile si amenintarile la nivelul unitatii de invatdmant

arata astfel:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ (C) oferta educationala realizatd in conformitate
cu cererea comunitatii locale;

¢(C) un eficient sistem de evaluare internd a
elevilor;

¢ (C) 89% dintre absolventi devin studenti in prima
sesiune de admitere in invatadmantul superior;

¢ (C) liceul este primul centru acreditat ECDL din
judetul Buzau;

¢ (C)cursuri optionale 1n curriculumul la decizia
elevului din oferta scolii eficiente;

¢ (C)dezvoltarea Centrului de robotica

¢ (RU) personal didactic cu experienta si calificat
in totalitate (grad I, doctorat, masterat);

¢ (RU) cadre didactice preocupate de formarea
continua

¢ (RU) existenta resursei umane si a unei baze
materiale care permite constituirea unor cercuri de
performanta;

¢(RU) plan de scolarizare stabil, realizat in
conformitate cu cerintele comunitatii;

¢ (RU) culturd organizationald solida;

¢ (RMF) dotarea prin proiectul ROSE-MARG cu
20 de sisteme interactive a claselor si cu 24 de
calculatoare;

¢ (RMF) aprobarea proiectelor PNRR la care
scoala a aplicat care vor conduce la infiintarea a 2
laboratoare SMART

¢ (RMF) existenta laboratoarelor, a salii de sport;
¢ (RC)derularea unor proiecte la nivel local,
judetean, national, international ;

¢ (RC)existenta parteneriatelor cu Europe Directe,
Asociatia Parentas si Asociatia Marghiloman.

¢ (C) cresterea CDEOS alese ca aprofundare si mai
putin ca disciplind noud, pentru dezvoltarea
personala a elevilor;

¢ (C)deschidere interdisciplinard modesta in oferta
curriculara;

¢ (O)insuficiente cercuri de performanta;

o (C) absenta unui sistem de pregatire peer-
mentoring;

¢ (C)lipsa de motivatie in randul unora dintre elevi,
data de absenta unui ideal intelectual.

¢ (RU) implicarea unui numadr mic de cadre
didactice in  pregatirea elevilor capabili de
performanta;

o (RU) rezistenta la schimbare, reticenta si
plafonarea unor cadre didactice apropiate de varsta
pensionarii,

¢ (RU) dificultati in realizarea activitatilor
metodice ca urmare a programului scolar

¢(RU) nu tot personalul didactic se implica
voluntar in viata scolii

¢ (RMF)exista situatii cand resursele materiale ale
scolii nu sunt optim valorificate;

¢ (RC) implicarea redusa a familiei 1n viatagcolara,
reflectatd atat in relatiile profesor-elev, profesor-
parinte, cat i in performantascolara a elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢(C) coerenta in dezvoltarea retelei scolare a
judetului Buzau

¢(C) derularea proiectului ROSE-MARG 1in
cadrul Schemei de Granturi pentru Licee finantate
prin Proiectul privind invatdmantul
secundar/ROSE

¢ (C) implicarea in proiectele PNRR prin aplicare
de candidatiri

¢ (RU) varietatea de cursuri de perfectionare
oferite de CCD sau alti furnizori acreditati;

¢ (C) modificari ale strategiilor curriculare privind
evolutia procesului de invatare pe termen mediu si
lung;

¢ (C) dotare perimata a laboratoarelor;

¢ (RU) evolutie demografica in scadere la nivelul
judetului Buzdu;

o (RU) deficitul de personal didactic Ila
matematica, fizicd, biologie, informatica;

o (RU) legislatie care ingreuneazd angajarea de
personal nedidactic;
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¢ (RMF) sprijinul comunitatii locale, a Primariei
Buzau

¢ (RMF) aparitia de noi surse de finantare
extrabugetare;

¢ (RC)existenta unor parteneriate cu Universitatea
Politehnica Bucuresti si cu AJOFM;

¢ (RC)existenta unor programe de dezvoltare
locale sinationale in derulare sau ce ar putea fi
accesate care sa aduca fonduri comunitare.

¢ (RU) lipsa de muncitori califiati care sa doreasca
sd se angajeze in institutiile de Invatamant;

o (RC)criza de timp a parintilor si plecarea lor la
munca 1n strainatate;

¢ (RC)concurenta cu alte scoli;

¢ (RMF) 60% din populatia scolara face naveta;

¢ (RMF) ritmul accelerat al schimbarilor in
domeniul IT;

¢ (RMF) modificari legislative frecvente.
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II. STRATEGIA

IL.1.MISIUNEA UNITATII NOASTRE SCOLARE

Misiunea exprima ratiunea de a fi a scolii, motivul fundamental pentru care unitatea scolara exista.
»Misiunea liceului nostru este de a forma un bun cetitean european, in acord cu noile cerinte
ale societitii globale, capabil sa functioneze eficient in societatea actuala si viitoare.”

IL.2.VIZIUNEA UNITATII NOASTRE SCOLARE

»Cu noi, EDUCATIA inseamna PUTERE!”

Viziunea se defineste prin: competentia, implicare, eficienta, egalitate de sanse si integrare
comunitara globala.

Ea va fi atinsa prin:

» valorificarea competentelor profesionale si sociale ale cadrelor didactice din scoala;

» crearea motivatiei, angajarii si atitudinii profesionale din partea corpului profesoral si al
elevilor;

» obtinerea performantei la examenele nationale si la concursuri si olimpiade scolare;

» climatul intelectual si starea de bine propice studiului, oferite, in egald masura, profesorilor si
elevilor;

» formarea unui absolvent in masura sa decidd asupra propriei cariere §i sd contribuie la
articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionald pentru integrarea In viata sociald;

» dezvoltarea unor relatii viabile de parteneriat pe plan local, judetean, national si international.

42



PDI 2023-2027

I1.3. TINTE STRATEGICE

Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin asigurarea starii de bine in randul comunititii scolare, a unui climat socio-

afectiv deschis, suportiv, capabil de a promova incluziunea, diversitatea si disponibilitatea pentru dezvoltare si performanta;

Obiective:

1.1 —Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru toti elevii si personalul institutiei;

1.2 — Valorificarea experientelor de invatare obtinute prin participarea si implementarea unor proiecte locale, judetene, regionale,
nationale si internationale;

1.3 — Stimularea motivatiei pentru dezvoltarea personald si academica a tuturor elevilor, inclusiv a celor care provin din medii
dezavantajate

1.4 — Diversificarea metodelor de predare-invatare, punand accent pe dezvoltarea de lectii inter- si trans- disciplinare, precum si pe
diversificarea modalitatilor de evaluare.

Dezvoltarea personala si profesionald a personalului didactic prin imbunétatirea educatiei digitale, stimularea interesului

pentru perfectionare si formare continué in vederea cresterii performantelor organizatiei scolare;

Obiective:

2.1 — Imbunitatirea competentelor digitale ale personalului didactic si didactic auxiliar pentru optimizarea procesului educational in
vederea cresterii performantelor organizatiei scolare;

2.2 - Formarea continud a personalului didactic si didactic auxiliar din perspectiva educatiei sociale, civice pentru respectarea
diversitdtii, promovarea dialogului social

Formarea abilitatilor de viata, dezvoltarea personala, integrarea sociala si profesionala pentru toti elevii prin diversificarea,
imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare;

Obiective:

3.1 — Imbunatitirea infrastructurii si a dotarii corespunzitor directivelor europene pentru dezvoltarea competentelor STEAM

3.2 - Dezvoltarea de strategii pentru dezvoltare durabila

3.3 - Diversificarea ofertei educationale prin implementarea de cursuri optionale specifice dezvoltarii abilitatilor de viata

Promovarea imaginii scolii prin mentinerea parteneriatelor traditionale, realizarea de altele noi si dezvoltarea unei cooperari
internationale sustenabile.

Obiective:

4.1 — Asigurarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii directi si indirecti de educatie

4.2 - Dezvoltarea strategiei pentru imbundtatirea experientelor de invatare cu noi parteneri Erasmus +
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Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor comunitare

1. Cresterea
calitatii actului
instructiv-educativ
prin asigurarea
stirii de bine in
randul comunitatii
scolare, a unui
climat socio-afectiv
deschis, suportiv,
capabil de a
promova
incluziunea,
diversitatea si
disponibilitatea
pentru dezvoltare si
performanta

- Realizarea de programe de
pregatire suplimentara a
elevilor capabili de
performanta, inclusiv proiectele
derulate in perioada 2023-2027;
- Realizarea de programe de
pregatire remediala pentru
elevii care au rdmaneri in urma
la invatatura;

- Organizarea de activitati de
consiliere privind prevenirea
actelor de violenta si bulllying

- Cresterea activitatii si
aplicabilitatii disciplinelor
optionale;

- Activitati extracurriculare
complementare celor de la orele
de curs.

- Participarea la proiecte
nationale, internationale

- Consultarea comunitatii
educationale 1n vederea
asigurdrii sigurantei
scolare, a diversificarii si
modernizarii spatiilor
scolare

- Identificarea surselor de
finantare — utilizarea de
fonduri europene
nerambursabile;

- Folosirea eficienta a
dotarilor existente;

- Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invatdmant si
material didactic.

- Implementarea de noi
proiecte ERASMUS +

- Implementarea de
proiecte PNRR

- participarea cadrelor
didactice la programe de
formare care sa-I sprijine
in prevenirea si identifiarea
cazurilor de bullying,
violenta

- Stimularea cadrelor
didactice care realizeaza
discipline optionale
extracurriculare de calitate;
- Motivarea si stimularea
materiala a elevilor care
obtin rezultate la
competitiile nationale.
Diseminarea achizitiilor
dobanditeca urmare
aparticiparii la cursuri de
formare nationale si
internationale.

- Extinderea parteneriatului cu
parintii si implicarea acestora in
pregétirea si desfasurarea
activitatilor extracurriculare;

- Extinderea parteneriatului cu
institutii si ONG-uri.

2. Dezvoltarea
personala si
profesionala a
personalului didactic
prin imbunétatirea
educatiei digitale,
stimularea
interesului pentru

- Realizarea unei oferte
CDEOS in acord cu nevoile
elevilor si a comunitatii;

- imbunatatirea competentelor
digitale in vederea utilizarii
unei palete largi de platforme
educationale

- achizitionarea de
platforme digitale
specializate

- dotarea cu calculatoare a
noi clase, cu precadere a
celor cu specializarea
matematica-informatica
intensiv

- Participarea la programe
de formare;

- Participaarea la mobilitati
ERASMUS +, organizarea
de activitati in cadrul
retelei Erasmus +

- Colaborarea cu Casa Corpului
Didactic pentru participarea la
cursuri de formare in specialitate
si metodica pregatirii
specialitatii.

- Promovarea prin mass media a
rezultatelor obtinute;
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- Valorificarea unor
personae resursa la nivelul
scolii

- Perfectionarea cadrelor
didactice in problematica
managementului clasei;

- Elaborarea de materiale

perfectionare si
formare continua in
vederea cresterii
performantelor
organizatiei scolare;

- Eficientizarea procesului de
predare-invatare prin utilizarea
metodelor

activ-participative, a
investigatiei si a sistemelor
informatice interactive;

- diversificarea metodelor de

- dezvoltarea de spatii cu
destinatie cluburi/ cercuri
pentru activitati
extracurriculare

- Asigurarea sumelor
necesare pentru formare cu
plata de la bugetul local;

evaluare;

- Valorificarea oportunitatilor
oferite de paleta larga de
cursuri de formare;

- intensificarea schimburilor de
experienta, a interasistentelor la
ore.

- Consultarea si implicarea
cadrelor didactice 1n
realizarea de proiecte n
echipa

si ghiduri metodice in

comisiile de specialitate.

3. Formarea
abilitatilor de viata,
dezvoltarea
personala,
integrarea sociala si
profesionala pentru
toti elevii prin
diversificarea,
imbunatitirea si
exploatarea
rationala a
resurselor materiale
si financiare;

- proiectare de programe
optionale cu tema ,,dezvoltarea
abilitatilor de viata”

- activitati extracurriculare
destinate dezvoltarii abiltatilor
de viata

-Tematica orelor educative va
cuprinde aspecte ce tin de
responsabilizarea elevilor
privind pastrarea si intrefinerea
bazei materiale a scolii, precum
si dezvoltarea durabila

- realizarea de proiecte
finantate, Erasmus +, cu
mobilitdti pentru elevi si
cadre didactice;

- atragerea de sponsorizari,
donatii

- Proiecte de buget
fundamentale care sa
acopere cheltuielile de
intretinere a
echipamentelor aflate in
folosinta.

- Realizarea unei executii
bugetare echilibrate;

- Procurarea de fonduri
extrabugetare;

- Aplicarea prevederilor
regulamentului scolar
pentru recuperarea
pagubelor produse de
elevi.

- Valorificarea

oportunitatilor de formare
nationale si internationale;
- Asumarea raspunderii

personalului scolii;

- Implicarea membrilor
consiliului de administratie
in gestionarea bunurilor .

- Implicarea elevilor in

intretinerea bazei materiale

prin activitati de
voluntariat.

- Colaborarea cu comitetele de
parinti ale claselor;

- Implicarea Asociatiei
PARENTAS in realizarea de
activitati extracurriculare.

- Extinderea parteneriatelor cu
institutii s1 ONG-uri;
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4. Promovarea
imaginii scolii in
contextul climatului
concurential actual
de descentralizare si
autonomie
institutionala prin
mentinerea
parteneriatelor
traditionale,
realizarea de noi
parteneriate si
dezvoltarea unei
cooperari
internationale susten
abile.

- Valorificarea in activitatea
scolard si extragcolara a
competentelor dobandite n
activitatile de formare
nationale si internationale;

- Implicarea elevilor si cadrelor
didactice in popularizarea
rezultatelor scolii in randul
parintilor, acomunitétii locale;
- Realizarea de materiale
promotionale cu informatii
despre realizarile scolii;

- Imbunatitirea site-ului scolii;
- Realizarea de parteneriate
pentru desfasurarea de activitati
culturale in comunitare.

- Scrierea si implementarea
de proiecte cu finantare
extrabugetara, de ex.
Erasmus +

- Identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale.

- achizitionarea de
materiale si echipamente
consumabile necesare
scrierii si implementarii
proiectelor;
Achizitionarea de noi
echipamente pentru
derularea activitatilor
formale si nonformale.

- Implicarea personalului
didactic beneficiar de
formari la nivel national si
international;

- Popularizare prin mass-
media locala a activitatilor
de parteneriat;

- Motivarea participantilor
prin acordarea de diplome;
Dezvoltarea permanenta a
competentelor de
elaborare, implementare si
evaluare a proiectelor

- Implicarea parintilor Tn actiuni
de promovare a imaginii scolii, a
monitorizarii atingerii
obiectivelor propuse prin
proiectele de institutionale;

- Implicarea fostilor elevi, ca
personae resursa;

- Realizarea unor activitati
extracurriculare in parteneriat cu
Asociatia PARENTAS

46




PDI 2023-2027

Optiunile strategice au fost stabilite Tn functie de urméatoarele niveluri:

A. MEC, ISJ, CCD
respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare;
promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor sistemului
de Invatamant;
utilizarea optima a resurselor financiare;
respectarea si parcurgerea ritmica a programei scolare;

asigurarea progresului scolarsi atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru;

dezvoltarea profesionala siperfectionareaprestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua.

B. Elevi
conditii optime de invatare;
respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale;
asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala;
dezvoltarea capacitatilor de autocunoasteresi orientare scolarasi profesionald in vederea insertiei
profesionale si sociale optime;
dezvoltarea abilitatilor de comunicare sirelationare;
focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor siasteptarilor proprii;
cresterea ofertei de activitatiextragcolaresi de petrecere a timpului liber.

C. Parinti
conditii optime de invataresi securitate a copiilor in timpul activitdfilorscolare;
servicii de consultanta psihologica sieducationald;
informari curente si colaborare eficienta cu profesorul diriginte.

D. Cadre didactice
promovarea statutului de cadru didactic in societate;
informare profesionald si formare continua;
profesionalism in exercitarea atributiilorsifunctiilor
relatii interpersonale bazate pe integritate morald si profesionala
parcurgerea treptelor de perfectionaresi cariera profesionala;
mediul de lucru placut, baza logisticd moderna;
conducere democratica, participare la luarea deciziilor.

E. Autoritati locale

gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale;
informari curente in legatura cu activitatiledesfasurate la scoala;
dezvoltare institutionala;

centre culturale, biblioteci;

implicare in programe §i proiecte de interes comun;

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice.

F. ONG-uri, fundatii, asociatii
programe comune cu scoala;
recrutare de voluntari;
cursuri cu participanti elevi, parintisi cadre didactice.
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G. Biserica
e promovarea valorilor morale crestine in educatie;
e activitati de parteneriat.

H. Mass-media
e desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

II.S. REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate vizeaza urmatoarele:

e asigurarea condifiilor optime de pregatire, sanse egale tuturor educabililor, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a
elevilor;

e pregatirea stiintifica si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si
sociald, la nivelul standardelor europene, vizibila in primul rand prin cresterea procentului de promovare
la examenul de bacalaureat si prin cresterea numarului de absolventidmisi la diverse forme de invatamant
superior;

e educarea elevilor ca persoane formate sa actioneze ca multiplicatori in promovarea dimensiunii
europene in educatie, pentru cetitenie democratica;

e cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene;

e cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

A) CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale sd satisfacd intr-un procent ridicat cerintele elevilor si ale
parintilor.

2. Gama de activitati extracurriculare sa ofere posibilitatea ca fiecare elev sd desfasoare cel putin
un tip de activitate in afara programului de scoala.

B) RESURSE UMANE

1. Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un stagiu de
formare in specialitate, metodica predarii specialitdfii sau metode de a asigura managementul eficient al
clasei; utilizarea tablelor interactive achizitionate prin proiectul ROSE-MARG, de catre toate cadrele

didactice lafinalul-anulut-seolar 2023-2024-; utilizarea creativa a celor 2 laboratoare SMART.
2. Cresterea numarului de elevi participanti la concursuri si olimpiade scolare cu cate 5% in fiecare
din cei patru ani scolari ai strategiei si sporirea numarului de premianti la nivel judetean si national cu

cate 2% pe an.

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale, Erasmus +

2. Implementarea proiectelor PNNR SmartLab si proiectul Primariei Buzau.

3. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.

D) RELATII COMUNITARE

1. Pastrarea locului obtinut pe piata educationald la nivel judetean prin cresterea procentului de
promovare la bacalaureat peste 93% in fiecare an. In ultimii ani, procentul de promovare a fost: 91,55
(2019), 92,03 (2020), 91,62 (2021), 93% (2022), 96,46 (2023), 95% (2024), 89,5% (2025), 94,74%
(2026 — sesiunea iunie-iulie).

2. Cresterea numarului de proiecte nationale, europene si internationale.

3. Realizarea unor relatii parteneriale cu .S.J. Buzau, organizatii si firme locale etc.
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I1.6. RESURSE STRATEGICE

Resurse financiare

Resursele financiare aferente intregii perioade de derulare a programelor (5 ani) se bazeaza in mare
parte pe sumele ce constituie plati efective la nivelul fiecarui an scolar, dupa retinerea din acestea a unei
proportii de aproximativ 50-60% pentru functionarea curentd a scolii. Resursele financiare nu includ
cheltuielile de personal, respectiv cheltuielile pentru materiale de curatenie, incalzit, iluminat, apa, canal
si salubritate. Cheltuielile pentru serviciile de comunicare (posta, telefon, radio, internet) sunt repartizate
relativ proportional Intre programe(dupa retinerea a 50% din costurile pentru functionarea curentd a
scolii). Alte sume: cele rezultate din venituri proprii: contract de parteneriat public privat, inchirierea
spatiilor din curtea scolii (rezervate, in mare, unor cheltuieli neprevazute).

Resurse informationale:

-Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene, Strategia Nationald de Dezvoltare Durabila,
Strategia Europa 2030;

-legislatie specifica;

-site-uri: Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean, Agentia pentru Protectia Mediului
etc.;

-materiale destinate implementarii programelor curriculare sau extracurriculare destinate educatiei
pentru dezvoltare durabila.

Resurse de experienta:

-echipa managerial;

-consilierul educativ;

-reprezentantii institutiilor interesate;

-personal implicat anterior in proiecte destinate educatiei pentru dezvoltare durabila;
-experti interni din echipele de implementare ale proiectelor nationale si internationale.

Resurse de timp alocate anual pentru:

-implementarea unei politici coerente vizand educatia pentru dezvoltare durabild armonizata cu
tendintele europene si nationale depromovare a educatiei socioculturale, ecologice si economice;

-initierea, implementarea si evaluarea activitdfilor derulate in cadrul parteneriatelor in domeniul
educatiei socioculturale, ecologice si economice, din perspectiva beneficiilor aduse partilor;

-asigurarea  sustenabilitatii acelor activitdti educative, care aduc beneficii intregii
comunitatieducationale si locale.

Resurse de autoritate si putere:
-Consiliul Judetean

-Primaria Municipiului Buzau
-Inspectoratul JudeteanScolar
-Agentia pentru Protectia Mediului
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III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI — PLANIFICAREA OPERATIONALA

III.1. PLAN OPERATIONAL PENTRU IMPLEMENTATEA, PE DURATA UNUI AN SCOLAR, A OBIECTIVELOR STRATEGICE
2025 -2026

Tinta 1: Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin asigurarea starii de bine in randul comunitatii scolare, a unui climat socio-afectiv deschis,

suportiv, capabil de a promova incluziunea, diversitatea si disponibilitatea pentru dezvoltare si performanta;

Obiective

Masuri/ Activitati/ actiuni

Orizont de

Resurse/

. . . . Responsabili . Indicatori
pentru atingerea obiectivului timp parteneri
Mentinerea unui climat de Asigurarea conditiilor optime An scolar Directori Personalul Prevenirea actelor
siguranta fizica si psihicd pentru | deruldrii procesului instructiv 2025-2026 Comisia unitatii de violenta la nivelul
toti elevii si personalul institutiei; | educativ pe durata intregului an impotriva Politia locala institutiei
scolar. violentei n Buzau
Asigurarea conditiilor materiale | Perioada de scoala CJRAE Buzdu | Toti elevii si
in vederea prevenirii accidentelor, | instruire Politia de profesorii au
incendiilor. Comisia SSM si | proximitate participat la cel
Simularea de exercitii de SU ISU Buzau putin o simulare/
evacuare a liceului in caz de instruire pe perioada
calamitati sau incendii. de instruire
Stimularea motivatiei pentru Realizarea de cercuri stiintifice/ | An scolar Directori Oferte de Lista de participanti
dezvoltarea personala si cluburi pentru elevii de 2025-2026 Consilier cursuri
academica a tuturor elevilor, performanta. educativ CJRAE Buzau
inclusiv a celor care provin din Profesor CCD Buzau
medii dezavantajate Organizarea de ateliere de Conform psihopedagog Grad de implicare in
dezvoltare profesionala derulate | grafic participarea la
la nivelul comisiilor dirigintilor Directori atelierelor de lucru
pe ani de studiu; Responsabil
Acordarea burselor de merit si lunar comisie diriginti
sociale
Directori Numarul burselor
acordate
Resurse

financiare de la
buget
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Identificarea elevilor capabili de | An scolar Directori Périnti, cadre Instrumente de
performanta si a celor cu ritmuri | 2025-2026 Personal didactic | didactice monitorizare §i
lente de invatare . de predare Elevi evaluare a
Realizarea si derularea Elevi Buget alocat performantei scolare
activitatilor de pregatire inregistrate de elevi
suplimentard/ remediala.
Derularea programului de testare
initiala a tuturor elevilor, pe
discipline de invatdmant. Realizarea unitara a
Monitorizarea progresului proiectelor de
elevilor evaluare, pe an de
studiu si disciplina
de Invatamant
Diversificarea  metodelor  de | Elaborarea de cursuri optionale, | Decembrie Directori Documentatie Minim 3 programe
predare-invatare, punind accent | conform solicitarii elevilor si 2025 Responsabili specifica optionale ca
pe dezvoltarea de lectii inter- si | parintilor comisii metodice disciplind noua
trans- disciplinare, precum si pe profesori
diversificarea modalitatilor de | Monitorizarea activitatilor Pe intervale de | Director, Resurse Minim 5 asistente pe
evaluare. didactice; cursuri, 2025- | Director adjunct | informationale luna,
Intensificarea activitatii comisiei | 2026 CEAC Planificare
de curriculum cu accent pe Grafic de | Proiectarea minim a
dezvoltarea activitatilor de asistente unei activitati de
predare-invatare-evaluare, prin invatare-evaluare 1n
lucru in echipa echipd, pe luna
Monitorizarea frecventei tuturor | An scolar | Directorii Parintii Reducere
elevilor din liceu 2025-2026 Dirigintii Elevii absenteism prin
Profesorii Catalog aplicarea
electronic regulamentului
Realizarea ofertei educationale in | Martie 2026 Director, Consumabile Oferta educationala
conformitate cu nevoile Mai 2026 Director adjunct | Echipamente IT | competitiva
comunitatii; Consilier Pliante, afise
Participarea la Targul ofertelor educativ
educationale Psihopedagog
CSE
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Desfagurarea de activitati de | Saptamanal Director Planificari Cresterea satisfactiei
pregatire  suplimentard pentru Director adjunct | Orar beneficiarilor
elevii cu ritm lent de invatare, Profesori Fise de lucru
respectiv. pentru  cei  de Liste de prezenta
performanta
Tinta 2: Dezvoltarea personald si profesionald a personalului didactic prin imbunatatirea educatiei digitale, stimularea interesului pentru

erfectionare si formare continud n vederea cresterii performantelor organizatiei scolare;

Obiective

Masuri/ Activitati/ actiuni

pentru atingerea Ol'ltZ.ODt de Responsabili Resurse/ parteneri Indicatori
obiectivului mp
Imbunititirea Eficientizarea metodelor si | An scolar Directorii Bugetul alocat Softuri educationale
competentelor digitale | instrumentelor de predare- | 2025-2026 Personalul didactic utilizate in predarea
ale personalului invatare-evaluare in de predare lectiilor si evaluare

didactic si didactic
auxiliar pentru
optimizarea procesului
educational in vederea
cresterii performantelor
organizatiei scolare

vederea formarii
competentelor cheie si
obtinerii performantei

Implicarea activa a elevilor
in activitati centrate pe
dezvoltarea de competente;

Informare privind situatia
scolard a elevilor prin
aplicatia Adservio

Consiliul Elevilor
Consiliul Consultativ al
parintilor

Realizarea unitara a
proiectelor de evaluare,
pe an de studiu si
disciplina de invatamant
Progres 1n dezvoltarea
elevilor

Scaderea numarului de
corigente, a numarului de
absente.
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Formarea continud a | Mobilizarea cadrelor | An scolar | Directori Consiliul Scolar al Numadrul de participanti

personalului didactic si | didactice In organizarea si | 2025-2026 Diriginti Elevilor Numar de activitati

didactic auxiliar din | desfasurarea de activitati Consilier educativ Consiliul Consultativ al | derulate

perspectiva  educatiei | privind formarea la tineri a Parintilor

sociale, civice pentru | unor atitudini pozitive fata

respectarea diversitatii, | de om si societate.

promovarea dialogului | Participarea personalului Directori Buget alocat Cel putin 2 diriginti pe

social didactic la programe de Responsabil comisie fiecare nivel sa participe
formare pentru a putea dezvoltare la un curs de formare pe
identifica si preveni profesionala domeniul prevenirea
cazurile de bullying, actelor de violenta
violenta

Formarea cadrelor Desfasurarea schimburilor | Conform Directori Parteneri externi Analize de nevoi de

didactice si a elevilor culturale si a mobilitatilor | graficului Responsabil proiecte | Consiliul Scolar al formare

pentru participarea la de elevi si cadre didactice Erasmius + elevilor Elevi, cadre didactice

proiecte si mobilitati
internationale

in cadrul activitatilor
prevazute de protocoalele
incheiate cu institutii
similare din alte tari

Consilier educativ

Consiliul consultativ al
parintilor

participante

Tinta 3: Formarea abilitatilor de viata, dezvoltarea personald, integrarea sociald si profesionala pentru toti elevii prin diversificarea, imbunatatirea
si exploatarea rationald a resurselor materiale si financiare;

Obiective Masuri/ Activitati/ actiuni .
. ’ Orizont de - . . .
pentru atingerea timp Responsabili Resurse/ parteneri Indicatori
obiectivului
Imbunatitirea Consultarea comisiilor sia | An scolar Directori Primaria Buzau Lista cu necesar de
infrastructurii si a compartimentelor pentru 2025-2026 Responsabili Consiliul Judetean dotare/ reabilitare
dotarii corespunzator realizarea necesarului de comisii, personal Buzau
directivelor europene dotare/ reabilitare An scolar didactic auxiliar Consiliul Scolar al
pentru dezvoltarea 2025-2026 elevilor

competentelor STEAM

Implementarea proiectelor
PNNR

Directori
Responsabil
implementare
proiecte PNNR

Consiliul reprezentativ
la parintilor

Asociatia Parentas
Buget alocat
sponsorizari

2 laboratoare SMART
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Diversificarea ofertei
educationale prin
implementarea de
cursuri optionale
specifice dezvoltarii
abilitatilor de viata

Promovarea vizibilitatii in | Conform Directori Consiliul Scolar al Program activitati
comunitate prin activitati: calendar Consilier educativ elevilor Fotografii
Ziua liceului Consiliul consultativ al | chestionare
Ziua portilor deschise etc. parintilor
Asociatia
,Marghiloman”
Participarea elevilor la Conform Directori Consiliul Scolar al Premii
activitati sportive calendar Profesori de ed. elevilor Elevi sanatosi
Fizica Consiliul consultativ al
Consilier educativ parintilor
Respectarea drepturilor An scolar Directori Consilier psihopedagog | Numarul de interventii la
copilului. 2025-2026 Comisia pentru CJRAE Buzau nivelul colectivelor de
Formarea competentelor curriculum elevi

pentru dezvoltare durabila

Tinta 4: Promovarea imaginii gcolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionald prin mentinerea
arteneriatelor traditionale, realizarea de noi si dezvoltarea unei cooperdri internationale sustenabile.

Obiective

Masuri/ Activitati/ actiuni

Orizont de

pentru atingerea timp Responsabili Resurse/ parteneri Indicatori
obiectivului
Asigurarea unei Atragerea opiniei publice si | An scolar Director Personal didactic Activitdti popularizate
comunicari eficiente cu | a factorilor locali in 2025-2026 Responsabil cu Articole publicate

beneficiarii directi si
indirecti de educatie

vederea sprijinirii activitatii
liceului:

Colaborarea cu mass-media
locala in vederea informarii
opiniei publice

Atragerea sprijinului
posibililor sponsori
Cooperarea cu mass-media
locala 1n vederea unei
informari eficiente si rapide
a cetatenilor cu privire la
procesul instructiv-educativ
din scoala Asigurarea

relatia cu mass-
media

Numar de sponsori

Cresterea implicarii
elevilor si cadrelor
didactice Numar de
articole 1n presa locala
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functionarii si
reactualizarea periodica a
site-ului unitatii scolare

Promovarea bunelor Desfasurarea de activitati An scolar Director Mentori Cercul de Cel putin 1 actiune
practici din unitatea caritabile si de promovare a | 2025-2026 Director adjunct robotica ,,Relativity” caritabila Cercul de
scolara STEAM, precum si Profesori mentori robotica ,,Relativity”
concursuri de catre cercul pentru pregatire Participarea elevilor din
de robotica ,,Relativity” concursuri si olimpiade | Cercul de robotica
Participarea la concursuri si ,Relativity” la cel putin 1
olimpiade scolare concurs
Cel putin cate 1 premiu la
fiecare concurs si
olimpiada la care
participa elevii nostri
Dezvoltarea  strategiei | Scrierea si implementarea | An scolar | Director Parteneri nationali si | Cel putin 1 proiect
pentru  Tmbunatatirea | de noi proiecte Erasmus + | 2025-2026 Responsabil proiecte | internationali aprobat pe an scolar
experientelor de Erasmus + si
invatare cu noi parteneri | Identificarea de noi internationale Sponsorizari Participarea la activitati
Erasmus + parteneri Consilier educativ derulate 1n parteneriat cu
comunitatea locald prin
utilizarea sponsorizarilor
Organizarea si desfdsurarea | Conform Directori Parteneri nationali si | Brosuri
unor concursuri si | graficului Consilier educativ internationali Afise
competifii scolare - | concursurilor pliante
desfasurarea concursurilor | si
scolare pe discipline de | olimpiadelor
invatamant scolare
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II1.2. TERMENELE DE APLICARE

Ele deriva din gradul de complexitate al tintelor strategice si din optiunile strategice. Este un
lucru bine stiut faptul ca lansarea unui plan institutional trebuie sa se realizeze cand existd premisele
minimale ale succesului: diagnoze si studii de nevoi, certitudinea obtinerii unor resurse, aprobarea si
asumarea lui de cétre reprezentantii grupurilor de interes, o echipa manageriald capabila. De aceea, ne
propunem:

Pe termen scurt:

e Derularea unor programe de orientare scolarasi profesionald;

e C(Cresterea numdrului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile
scolarenationalesiinternationalesi a participarii la simpozioane si sesiuni de comunicari
stiintifice;

Derularea proiectelor educationale locale sia proiectelor de parteneriat cu scoli europene;
Imbunatatireasi actualizarea continutului site-ului liceului;
Organizarea festivitatilor ,,Zilele liceului” — intalnirea dintre generatii;
Participarea la activitdti de promovare a imaginii si ofertei educationale a liceului, cum
ar fi targurile educationale sau organizarea ,,Portilor deschise”.
Pe termen mediu:
e Formarea continuad a cadrelor didactice, cresterea numarului de profesori cu grad didactic
I, masterat si doctorat, precum si acumularea de credite profesionale transferabile
e Functionarea cu rezultate remarcabile a cercurilor infiintate in liceu.
Pe termen lung:
e Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tarasi strainatate;
e Plasarea in topul liceelor buzoiene prin cresterea procentului de promovare la examenul
de bacalaureat in urma implementarii proiectului ROSE, prin continuarea activitatilor in
vederea sustenabilitatii proiectului.

I11.3. STABILIREA PROGRAMELOR

Programele sunt sisteme unitare si coerente de activitati care servesc atingerii tintelor strategice
pe baza optiunilor strategice.
Pentru realizarea tintelor mentionate in proiect au fost vizate urmatoarele programe:
1. Programul de dezvoltare a curriculumului - ,,Program pentru o scoald a viitorului”
2. Programul de dezvoltare a performantei - ,,Azi - mai buni decét ieri, maine — mai buni decét
azi”
3. Programul de pregatire/perfectionare a cadrelor didactice
4. Programul de modernizare a bazei materiale
5. Programul de intdrire a legdturilor dintre scoalasi comunitate - Programul ,,Reusim impreuna
6. Programul de promovare a imaginii scolii
7. Programul de consiliere si orientare a elevilor
8. Programul de dezvoltare internationala
Programele vor fi dezvoltate in planuri operationale concepute pentru fiecare activitate cuprinsa
in programele respective.
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTA}{II PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea va presupune o activitate permanentd de inregistrare a progresului (gradul de
avansare 1n raport cu obiectivele si termenele), dar si a calitatii, pe baza unor grile de monitorizare cu
indicatori de performanta specifici fiecarei activitafi, negociate si acceptate. Ea presupune siactiuni
coercitive, cum ar fi retragerea responsabilitatilor, recomandarea unor activitati suplimentare, observatia
colegiala 1n cadrul unor discutii informale.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.
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1. Evaluare interna

Modalitati de evaluare a strategiei de dezvoltare
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Nr.

Actiunea Responsabil Resurse umane Termen inregistarea Instrumente
Crt. rezultatelor
1. Monitorizarea procesului Director Membrii CEAC, [unie 2026 - In actele de - Numarul de elevi promovati la
de predare-invatare- Director adjunct responsabilii ariilor studii bacalaureat
evaluare din perspectiva | Responsabili comisii curriculare si ai - Documente - Promovare de peste 96%
dezvoltarii competentelor metodice comisiei pentru manageriale - Cresterea gradului de implicare a
cheie si a centrarii curriculum - Documente elevilor in
activitatilor pe elevi si CEAC activitatile de invatare
nevoile lor educationale Stabilirea nivelului de dezvoltare a
cunostintelor,
deprinderilor si aptitudinilor prin teste
adecvate
2. Asigurarea accesului Director Consiliul consultativ al | iunie 2026 Documente 0 cazuri de discriminare/ violenta
tuturor copiilor la Director adjunct parintilor manageriale Numadr de absente nemotivate in
educatie; eliminarea Psihopedagog CSE Documente scadere fata de anul precedent
oricaror forme de Responsabil Comisiei O.N.G.-uri, diriginti, CSE
discriminare combatere s1 D.G.AS.P.C. Documente
prevenire violenta comisii
3. Incurajarea si sustinerea Director Membrii CEAC, Tunie 2026 - lerarhiile - Cresterea numarului de elevi
excelentei in educatie, a Director adjunct responsabilii ariilor locale, participanti la olimpiadele si
performantelor elevilor Responsabili comisii curriculare si ai judetene si concursurile gscolare cu 10% mai multi
cu aptitudini inalte: metodice comisiei pentru nationale Tn elevi premianti
organizarea olimpiadelor, curriculum urma
concursurior valorizarea concursurilor - Diplome si premii obtinute
rezultatelor deosebite sia
obtinute olimpiadelor
4. Promovarea educatiei Director Director Membrii CEAC, Iunie 2026 Documente Cresterea numarului elevilor
nonformale, oportunitate adjunct Reprezentanti CSE manageriale participanti cu 5% fatd de anul scolar
formativd complementard | Coordonator educativ | Consiliul consultativ al Documente precedent
pentru elevi parintilor diriginti, CSE
Documente
comisii
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Perfectionarea cadrelor Director -Membrii CEAC, Mai 2026 -In dosarele -Chestionare de satisfactie de grup
didactice pentru ca responsabilii ariilor personale sila | -Adeverintele si atestatele cursurilor
abilitatile lor sa concorde curriculare, comisia de de perfectionare
cu noile tehnologii perfectionare - Lectii sustinute cu noile abilitati
Responsabil comisie -Fise de Numar cadre didactice formate prin
perfectionare observare a cursuri / nr. total cadre didactice
lectiilor
Cresterea numarului Directorul - Membrii CEAC Martie 2026 | - In dosarele - Planul de dezvoltare europeana
participantilor la personale, - Aplicatiile de proiecte
activitatile proiectelor Coordonatorul de dovezi ale - Dosarele proiectelor europene
europene proiecte participarii la | - Cu 25% mai multe proiecte incheiate
cursuri de si participanti
perfectionare
si la proiecte
europene
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Evaluarea urmareste corespondenta intre ceea ce s-a planificat si ceea ce s-a facut. Astfel,
indeplinirea tintelor este urmarita periodic:

-prin prisma indicatorilor de calitate analizabili procentual i numeric;

-prin verificarea feedbackului pe parcurs din partea cadrelor didactice, a elevilor, a parintilorsi a
partenerilor educationali;

-prin discutii formale si informale cu profesorii si beneficiarii nostri, prin chestionare si anchete;

-prin asistenta la cursuri si la activitati;

-prin raportarea pe parcurs, periodic, in scopul revizuirii sicorectiilor necesare.

Procesul de evaluare se va desfdsoara permanent, cu perioade fixe de raportare a rezultatelor:
semestrial si anual. In functie de gradul de atingere a indicatorilor fixati, planurile de activititi vor suferi
modificari, astfel incat obiectivul sd fie atins la finalul celor patru ani cuprinsi in strategie.

Realizarile sau nerealizarile planului de activitdti se vor regdsi in analiza manageriala semestriala si
vor fi aduse in discutia Consiliului profesoral al scolii.

2. Evaluare externa: va fi realizata de reprezentantii ISJ, MEC, ARACIP
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