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“Cu noi, educatia inseamnd putere!”

I. DIAGNOZA
I.1. ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului
Teoretic ,,Alexandru Marghiloman” in perioada 2021-2025. Echipa de proiect a ales
aceastd duratd de viatd de 5 ani tindnd cont de modificérile legislative cuprinse in
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, de modificérile ulterioare, de criteriile de
admitere la liceu, de formatul examenului de bacalaureat, de recrutarea personalului
didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afld
situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii si ale
comunititii din care unitatea de invatamant face parte.

Scoala functioneazid si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere al acesteia, al personalului ei, al elevilor si al parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne indica directiile majore de
progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si
implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. Ne propunem sa
ridicam cu fiecare ciclu pe care il parcurgem calitatea activitdtilor scolare si
extrascolare la un nivel de performanta cat mai inalt.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si
pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitdtii in
politica educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului
Teoretic ,,Alexandru Marghiloman”, Buzadu, continuitate justificatd atit prin
rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor, cét si prin raspunsul la
expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd In vedere, pentru ca
Planul de Dezvoltare Institutionalda 2021-2025 séa reflecte modificarile legislative,
cerintele societatii actuale si valorile europene. Conform cadrului strategic pentru
cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale, liceul nostru va
urmiri progresul privind punerea in aplicare de cétre elevi a strategiilor de invatare
pe tot parcursul vietii, oferirea unei baze educative care sd le permitd acestora
stabilirea unor parcursuri educationale mai flexibile, imbunatatirea calitatii si a
eficientei educatiei si formarii deoarece tofi elevii trebuie sd poatd dobandi
competenta-cheie, educatia.

in plus, ne dorim ca educatia si formarea cAstigate aici si permitd tuturor
elevilor si dobandeascd si sd dezvolte abilitdti si competente necesare pentru a
permite ocuparea unui loc de muncd si continuarea Invatarii, cetdfenia activd si
dialogul intercultural.

Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul care parcurge Invatdmantul
obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitdti: invatad pentru a
sti, invatd pentru a face, invatd pentru a fi, invatd pentru a trédi decent si sigur In
societate si In orice tip de comunitate.

Dezvoltarea durabili si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de
un sistem de educatie performant si flexibil. De asemenea, vom face tot ceea ce ne st
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in putintd pentru stimularea creativitatii §i a inovérii, inclusiv a spiritului
intreprinzator la elevii nostri, vizdnd promovarea dobéndirii unor competente
transversale si garantarea bunei functiondri a triunghiului cunoasterii (educatie —
cercetare — inovare).

Trebuie si diversificim paleta parteneriatelor pentru ca elevii si cadrele
didactice sa-si extinda orizontul de cunoastere si perfectionare. In plus, ne propunem
sd promovam parteneriatele dintre comunitate si institutia de invatimant, care si
implice reprezentanti ai societdtii civile si alte parti interesate, in asa fel Incét scoala
sd deserveascd in primul radnd comunitatea, iar aceasta sd o sustina.

La nivelul unitétii gcolare, acest proiect de dezvoltare institutionald are o
importantd deosebitd, deoarece concentreazad atentia asupra finalitatilor educatiei,
asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice i comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

L.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1. SCURT ISTORIC

LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU MARGHILOMAN” Buziu, a luat
fiintd in anul 1973, fiind patronat de Intreprinderea de Utilaj Terasier Buziu, actuala
“ROTEC”- S.A sub denumirea de LICEUL INDUSTRIAL NR.1.

Din acel an, liceul si-a diversificat profilurile si s-a dezvoltat, imbogatindu-si
baza materiala, ajungind in anul 1990 la 50 de clase fiind unul din liceele importante
din municipiul Buzau.

In anul 1990, printr-un ordin semnat de prim-ministrul de atunci, domnul Petre
Roman, baza materiald a liceului a fost cedatd Ministerului de Interne care a infiintat
Liceul de Politie ,NEAGOE BASARAB?”, activitatea liceului desfasurandu-se in
internatul scolii.

Din 1993, sub denumirea de GRUPUL SCOLAR CONSTRUCTII DE
MASINI, Buzau, liceul nostru si-a reluat activitatea, practic de la zero, Intr-un nou
local, frumos din exterior, dar cu multe neajunsuri manifestate Tn munca de zi cu zi.

Incepand cu acel an, liceul si-a imbunititit baza materiald pentru profilul
informaticd si a atras elevii printr-o popularizare corespunzdtoare a planului de
scolarizare, inclusiv pentru meseriile mai putin cautate.

Deoarece baza materiald pentru profilul tehnologic era necorespunzatoare si in
demersuri pentru transformarea liceului de profil tehnologic in liceu teoretic si pentru
personalizarea lui s-a obtinut aprobarea forurilor superioare de schimbare a numelui.

Totodatd, am facut demersuri pentru aprobarea a doud clase a V-a, avand ca
perspectiva realizarea unei unitati scolare cu clasele V-XIL. In acest fel, in anul 2000,
GRUPUL SCOLAR CONSTRUCTII DE MASINI BUZAU s-a transformat in
LICEUL TEORETIC ,,ALEXANDRU MARGHILOMAN?”, transformare care s-
a dovedit a fi una de structurd si nu doar de nume. In scurt timp, s-a vadit ci era o
reald nevoie pe piata educationald de un liceu teoretic, de o unitate scolard care sa
ofere elevilor o pregitire temeinicd In domeniul informaticii, o baza pentru studii
superioare de specialitate si pentru ocuparea unui loc de munca profitabil in IT, ceea
ce a constituit dovada ci liceul nostru Isi gasise locul in comunitatea educationala.
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I1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Faptul cd in optsprezece ani de efort liceul a atins o pozitie fruntagd intre
unititile de invatdmant liceal din judet s-a datorat efortului sustinut al cadrelor
didactice, al personalului didactic auxiliar si nedidactic, tofi reusind sd creeze o
culturd organizationald caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile
dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Toate acestea
creeaza o ambianta propice muncii de calitate.

Climatul din Liceul Teoretic ,,Alexandru Marghiloman” este unul deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care oferi satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Comunicarea functioneaza
eficient atdt pe orizontal cét si pe vertical, informatia circuland la nivelul unititii
scolare in mod corect.

Scoala noastra se dovedeste a fi un sistem deschis prin normele, valorile si
idealurile promovate avand ca tinta strategica ,,performanta organizationala”.

Intr-o prezentare succints, valorile si aspiratiile care ne stimuleazi si ne
caracterizeaza sunt urmétoarele:

- Dezvoltarea unor structuri atitudinale asertive, pozitive in cadrul colectivului
unititii noastre;

- Asigurarea coerentei si fortei interne a sistemului prin reducerea sau evitarea
disonantei intre colegi;

- Stimularea progresiva a resurselor creative ale cadrelor prin incurajarea
optiunilor alternative de ciutare, cercetare, implicare, perfectionare si autodepasire;

- Grad ridicat de angajare sociald si profesionald al tuturor cadrelor probat prin
deschiderea spre valorile civilizatiei §i democratiei;

- Promovarea umanismului, daruirii, egalitdfii sanselor, tolerantei si respectului
reciproc intre toti membrii unitatii;

- Promovarea si intre cadrele didactice a modelului “a invata cum sa inveti”
pentru a sti cum sé se integreze, sa se perfectioneze $i sa se autorealizeze;

- Valori ce vizeaza tarile si lumea precum: patriotism, constiinta neamului,
integrarea europeand, fraternitatea umand, respect pentru cultura;

- Abordarea stiintificd a realitdtii, discerndméntul, cautarea adevérului,

reflectia.

1.2.3. RESURSELE CURRICULARE
Unitatea noastrd de Invatamant dispune de materiale curriculare in vigoare
pentru nivelul liceal inferior si superior de Invatdmant, respectiv planuri cadru de
invatamant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare, ghiduri metodice si alte
publicatii.

1.2.4. OFERTA EDUCATIONALA
Liceul Teoretic ,,Alexandru Marghiloman” a pus la dispozitia elevilor

urmatoarele profiluri si clase:
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Anul scolar 2018 — 2019:

Clasa Profilul Nr. clase Nr. elevi

alX-a Matematica-informaticd intensiv 1 28
Matematica - informatica 3 84
Stiinte ale naturii 1 29
Filologie 2 60

aX-a Matematica-informaticd intensiv 1 30
Matematici — informatica 3 71
Stiinte ale naturii 2 S5
Filologie 2 68

a XlI-a Matematicé-informaticd intensiv 1 36
Matematici — informatica 2 70
Stiinte ale naturii 1 28
Filologie 2 67

a XlI-a Matematici-informatica intensiv 1 28
Matematica — informaticd 3 70
Stiinte ale naturii 2 52
Filologie 2 12

Total 29 de clase| 848 de elevi

Anul scolar 2019 — 2020:

Clasa Profilul Nr. clase Nr. elevi

alX-a Matematica-informaticéd intensiv 1 28
Matematica - informatica 3 85
Stiinfe ale naturii 1 30
FiloEgie 2 60

aX-a Matematici-informatica intensiv 1 28
Matematicd — informatica 3 82
Stiinte ale naturii 1 34
Filologie 2 68

a XI-a Matematica-informatica intensiv 1 34
Matematicd — informaticd 2 63
Stiinte ale naturii 2 57
Filologie 2 72

a XlIl-a Matematicé-informatici intensiv 1 35
Matematica — informatica 2 68
Stiinte ale naturii 1 31
Filologie 2 67

Total 27 de clase| 842 de elevi
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Anul scolar 2020 — 2021:

Clasa Profilul Nr. clase Nr. elevi

alX-a Matematicd-informatica intensiv 1 28
Matematica - informatica 3 85
Stiinte ale naturii 1 28
Filologie 2 60

aX-a Matematicd-informatica intensiv 1 28
Matematica — informatica 3 84
Stiinte ale naturii 1 30
Filologie 2 64

a Xl-a Matematici-informaticd intensiv | 1 26
Matematicd — informatica 3 81
Stiinte ale naturii 1 33
Filologie 2 69

a Xll-a Matematica-informaticd intensiv 1 33
Matematicd — informatica 2 61
Stiinte ale naturii 2 54
FiIoIogic 2 72

Total 28 de clase| 836 de elevi

Din aceastd prezentare statistica se poate observa usor ca numarul de elevi este
in crestere, desi numarul de clase este acelasi, In conditiile in care rata abandonului
scolar nu s-a marit, ceea ce demonstreazd preferinfa in crestere a elevilor si a
parintilor pentru unitatea noastrd scolard, increderea acestora In calitatea activitatii
prestate. De asemenea, cererea foarte mare pentru profilul filologie a ficut ca

numarul de clase de acest tip sd fie mentinut, iar efectivele lor sunt in crestere.

Din statisticile pe care profesorii diriginti ai claselor a XII-a le fac in fiecare
an, se poate vedea si cd procentul absolventilor care trec la forme superioare de

invatdmant este multumitor, avand in vedere situatia financiard a multor familii.

Oferta educationali este completatd de o paletd atractivd de cursuri optionale

incluse in curriculum la decizia scolii i de cercuri scolare.
Astfel, in anul scolar 2018-2019 oferta unitatii noastre de invatdmant a

continut o paleta larga de cursuri optionale:

Curriculum la decizia scolii 2018-2019

Nr. | Disciplina Titlul optionalului Profesor Clasa Durata
crt. propunitor
1 Limba si Stilistica si teoria literaturii Tarnovetchi X G | Unan/ o ord/
literatura Cornelia sapt.
2 roménd Stilistica si teoria literaturii Tudose Ecaterina | X H | Un an/ o ord/
sapt.
3 Gramatica aplicati a limbii Tudose Ecaterina | XIF | Un an/ o ord/
romane sapt.
4 Concepte operationale Petrescu Violeta |XIE | Unan/ o ord/
sapt.
5 Stilistica si teoria literaturii Tudose Ecaterina |XII G | Un an/ o ord/
sapt.
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6 Socio- Dezbatere, oratorie, retoricd Tudor Oana XIE, | Un an/ o ord/
umane XIF | sépt
XII G
XIIH
7 Educatie Baschet Georgescu X, | Unan/ o ord/
fizicd Cristian XII | sépt
8 Educatie Baschet Dragosin Valentin |XI C | Un an/ o ord/
fizicd sépt
Curriculum la decizia scolii 2019-2020:
Nr. Denumire optional Clasa Disciplina Numele si prenumele
crt. cadrului didactic
1 | Incursiuni in literatura XIG | Limba si literatura romand | Tarnovetchi Cornelia
interbelici
2 | Texte functionale si XIIE | Limba si literatura roménd | Petrescu Violeta
utilitare
3 | Concepte operationale XI A, | Limba si literatura roméana | Popescu Nadia
XII A
4 | Concepte operationale XIE | Limba si literatura roménd | Sandu Cristina
5 | Notiuni de teorie literara | XIF, | Limba si literatura roménd | Ionescu Luminita
XIIC
6 | Stilistica si teoria X G | Limba si literatura romand | Tudose Ecaterina
literaturii XIOF
7 | Gramatica aplicati a XIH | Limba i literatura romand | Tudose Ecaterina
limbii roméne
Roménia - premise XI Geografie Chioveanu Gabriela
8 | geografice
Istorie - geografie X1 Istorie - geografie Veverita Veronica
9 filo
10 | Roménia - premise XIG, | Geografie Nicolae Mariana
geografice XIH
11 | Istoria comunismului X, X, | Istorie Mairacineanu Laura
X1, XII
12 | Baschet X, XI, | Educatie fizicad Georgescu Cristian
XII
13 | Fotbal X, X1, | Educatie fizicd Georgescu Cristian
X1
14 | Gimnasticd aerobic# X, XI | Educatie fizica Georgescu Cristian
15 | Stafete si parcursuri Xl Educatie fizic Georgescu Cristian
utilitar aplicative
16 | Think, act! XIG, | Limba engleza Sin Carmen
X1H
17 | Fizica aplicata IX Fizica Apostoiu Marcela
18 | Calator si céldtorii prin XI Apostoiu Marcela
univers Fizica
Adolescent si IX - Biologie Stoian Mirela
19 | autocunoastere Xl
Dezbatere, retorica si XII Socio-umane Tudor Oana
20 | oratorie
21 | Educatie financiarad XI Socio-umane Bagturea Sorin
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I.2.5. RESURSE UMANE
Obtinerea performantei in activitatea didacticd se realizeazd indeosebi prin
selectarea atentd a resursei umane si prin valorificarea optimd a potentialului

fiecaruia.
Corpul profesoral este suficient de stabil si cuprinde cadre didactice cu
pregdtire de specialitate, profesioniste, cu rezultate bune inregistrate de-a lungul

timpului si preocupate de propria formare.
Resursele umane ale LICEULUI TEORETIC , ALEXANDRU MARGHILOMAN”

cuprind:

in anul scolar 2018 — 2019: 48 de cadre didactice

Profesori titulari: 44
Debutanti Definitiv | Grad didactic II Grad didactic I Prof. doctor
1 1 6 33 3
Profesori titulari completare normi: 6 Profesori suplinitori: 4
Debutanti Definitiv | Gr.Il Gr. 1 Deb. | Def. | Gr.ll Gr. |
- - 2 4 1 1 2 -

Vechime profesori titulari 44
5—10 am 11 —20 de ani 21 -30deani Peste 30 de ani
1 20 13 10

n anul scolar 2019 - 2020: 47 de cadre didactice, astfel:

Profesori titulari: 36
Debutanti Definitiv | Grad didactic II Grad didactic I Prof. doctor
- 2 2 31 2
Profesori titulari completare norma: 7 Profesori suplinitori: 4
Debutanti Definitiv | Gr.II Gr. 1 Deb. | Def. | Grdl | Gr.1 | Prof.
doctor
- - 2 5 - 2 1 - 1

Vechime profesori titulari (38)
5-10 ani 11 — 20 de ani 21 —30 de ani Peste 30 de ani

- 13 12 11

in anul scolar 2020 — 2021: 47 de cadre didactice, astfel:

Profesori titulari: 36

Debutanti Definitiv  [Grad didactic II Grad didactic | Prof. doctor

- 1 1 32 2

Profesori titulari completare normi: 7 Profesori suplinitori: 4

Debutanti Definitiv  |Gr.Il Gr. [ Deb. | Def. GrIl | Gr.I | Prof.
doctor

- - - 7 - 3 - - 1

Vechime profesori titulari (36)

5-10 ani 11 —20 de ani 21 — 30 de ani Peste 30 de ani

- 9 19 8
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Personal didactic auxiliar: 6
Personal nedidactic; 11

Dupa cum se poate usor observa, in fiecare an unitatea scolard a avut In
incadrare peste 90% cadre didactice titulare, dintre care 90% au gradul 1. Mai mult,
dintre cei cu grad didactic I, multi se incadreaza in transa de vechime 11 — 20 de ani,
ceea ce inseamnd pregitire deosebitd, energie, implicare, putere de munci. In plus,
rata migcarii personalului este o dovadd a stabilitdfii pe care unitatea o ofers,
deoarece titularii sunt numerosi, iar profesorii suplinitori de multe ori cer sid se

detaseaza la noi.

1.2.5. COMISII
In cadrul liceului activeaza urmétoarele comisii:
COMISII METODICE pentru anul scolar 2021 — 2022
z‘; Aria curriculari Comisia metodici
1. | Limbai si comunicare | 1. Comisia metodica a profesorilor de Limba
si literatura romana
2. Comisia metodica a profesorilor de Limbi
moderne
2. Matematica si Stiinte 3. Comisia metodica a profesorilor de
ale naturii Matematica
4. Comisia metodica a profesorilor de Stiinte
si Ed.Fizica
3 Om si societate 5. Comisia metodica a profesorilor din aria
curricularda Om si societate
4. Tehnologii 6. Comisia metodicd a profesorilor de
Informatica
5. | Consiliere si orientare | 7. Comisia metodicd Consiliere si orientare

COMISII PERMANENTE pentru anul scolar 2021 — 2022

1. | Comisia pentru curriculum

2. | Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii

3. | Comisia pentru perfectionare si formare continua

4. | Comisia pentru Sandtate si securitate in munca si pentru Situatii de
urgenta

5. | Comisia pentru control managerial intern

6. | Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitétii

7. | Comisia pentru programe si proiecte educative

COMISII CU CARACTER TEMPORAR pentru anul scolar 2021-2022

1. | Comisia pentru proiecte europene
COMISII CU CARACTER OCAZIONAL pentru anul scolar 2021 — 2022
1. I Comisia pentru revizuirea Regulamentului de Ordine Interioara

10
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Comisia pentru programe de sustinere educationala

Comisia pentru intocmirea orarului

Comisia pentru asigurarea serviciului pe scoald

Comisia pentru gestionarea SIIIR

Comisia pentru olimpiade $i concursuri scolare

Comisia de statisticd pentru examene $i concursuri scolare

Comisia pentru frecventd, combaterea absenteismului si a abandonului
scolar

9. | Comisia de inventariere

SRS

LISTA ABREVIERILOR

CM - Comisie metodica

CC - Comisia pentru curriculum

CMCO - Comisia metodica de consiliere si orientare

CEAC - Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii

CPFC - Comisia pentru perfectionare si formare continua

CSSMSU - Comisia pentru Sanaitate si securitate in munca si pentru Situatii de
urgenta

CCMI - Comisia pentru control managerial intern

CPEVFCDMSPI - Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor
de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii
CPPE - Comisia pentru programe si proiecte educative

CPE - Comisia pentru proiecte europene

CRROI - Comisia pentru revizuirea Regulamentului de Ordine Interioara
CIO - Comisia pentru intocmirea orarului

CASS - Comisia pentru asigurarea serviciului pe scoala

COCS - Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare

CSECS - Comisia de statistica pentru examene si concursuri scolare
CFCACS - Comisia pentru frecventd, combaterea absenteismului si a
abandonului scolar

CCD - Comisia de cercetare disciplinara

CCOAS - Comisia consiliere, orientare si activititi extrascolare

EAPDI - Echipa de alcatuire a P.D.I.

CMPD - Comisia de mobilitate a personalului didactic

1.2.6. REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

Anul scolar 2017 - 2018: 85,63% promovare

Anul scolar 2018 — 2019: 91,55% promovare

Anul scolar 2019 — 2020: 92,03% promovare

Anul scolar 2020 — 2021: 91,62% promovare

Aceste rezultate nu sunt multumitoare, desi se inscriu in tendinta de scédere a
ratei de promovare a judetului Buzau (cu 6 procente din 2015 in 2016, cu 5 procente
anul urmator), fiind un semnal de alarma pentru Intreg colectivul de cadre didactice,
in vederea gasirii si aplicarii solutiilor optime pentru a reduce decalajul dintre
procentele ultimilor ani.
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I.2.7. PROIECTE SI PARTENERIATE

e 2018-2019
Nr. | Numele proiectului sau Tipul si nivelul | Profesorul Partenerii
crt. | parteneriatului proiectului coordonator proiectului
1 Parteneriat Edmundo- A orientare scolard | Popa Laura Grupul
world of education ,.Educativa”
3 Protocol de colaborare sportiv Popa Laura AUSPT Buzéau
,,Marjolies” local
4 Proiectul ,,Educatie kaizen | educativ Popa Laura Priméria Buziu
pentru Roménia” local
5 “Viitorul nostrum depinde | proiect educativ | Sin Carmen Licee teoretice din
de noi” regional judet
6 SNAC ,,Impreund avem mai | proiect de Sin Carmen Liceul cu deficiente de
multe sanse” voluntariat vedere Buzau
local
/. Erasmus ,,Think critically, | parteneriat Sin Carmen Institutii de Invatadmant
act wisely”-ka2- 2017-2019 | strategic din si Italia,
Macedonia,
Spania,Turcia
8 Erasmus + ,,Effective proiect Sin Carmen Institutii de Inva{dmant
communication, effective educativ din Grecia, Ungaria,
language” international Letonia si Turcia
e 2019 -2020
Nr. | Numele proiectului sau Tipul si nivelul Profesorul Partenerii
crt. parteneriatului proiectului coordonator proiectului
ROSE — MARG (Modelarea | Local Popescu Nadia | -
Adolescentilor pentru o Florentina
Reusitd Garantatd)
Voluntar in scoala mea — si | Local Popa Laura Asociatia  Alexandru
eu pot schimba ceva ! Marghiloman, CSE,
BEKAM Grup SRL
Asociatia ”Buna
Vestire” Banu - Buziu
All for us - effective | Erasmus+ Sin Carmen Turkmenistan:
communication Regional, Ashgabat ~ Tukmrnen
international Lisesi
Turcia: Sirri  Yircali
Anadolu Lisesi
fmpreuné avem mai multe | Local Popa Laura Liceul cu Deficiente de
sanse Vedere, Buziu
“Effective language, | Erasmus+nation | Sin Carmen Scoli din
effective communication”, al / international Ungaria, Grecia,
2018-2020 Turcia, Letonia
Best in english International Sin Carmen RepublicaCeha
Statele  Unite ale
Americii
Floare de colt Local Asociatia EDU - CARE
Si noud ne pasi Local EUROPE DIRECT
Debate in english/speak out/ | Local Sin Carmen -Organizatia Edar

edar
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Stop bullyingului! Judetean Popa Laura LiceulTehnologic
*Grigore Moisil”
IPJ Buzau
CPECA Buziu
Entrepreneurial skills in the | National /| Sin Carmen Asociatia Edu-Care,
world of business international PalatulCopiilor
Centrul Cultural
Marghiloman
Asociatia meseriagilor
Teenagers, revista liceului Local Sin Carmen -
TSL Living in Rainforest International Sin Carmen -
o 2020 -2021
Nr. Numele proiectului sau Tipul si nivelul Profesorul Partenerii
crt. parteneriatului proiectului coordonator proiectului
ROSE - MARG (Modelarea Local Popescu Nadia | -
Adolescentilor pentru o Florentina
Reusitd Garantati)
Ce FACI, Te FACE Local, national Popa Laura Asociatia Enable
Timisoara
Asociatia Fireste
Fundatia Alber
All for us - stem Regional, Sin Carmen Turkmenistan: Ashgabat
international Tukmrnen Lisesi
Turcia: Sirri Yircali
Anadolu Lisesi
Impreuna avem mai multe Local Popa Laura Liceul cu Deficiente de
sanse Vedere, Buziu
Legendary figures from the International Sin Carmen Scoli din
eyes of the students - setting Macedonia
an agora for democratic Italia
culture Turcia
Spania
Grecia
Best in english International Sin Carmen Republica Cehd
Statele Unite ale Americii
Floare de colt Local Asociatia EDU - CARE
Si noud ne pasi Local EUROPE DIRECT
Debate in english Local Sin Carmen -
" Antreprenoriatul si cariera Regional Popa Laura Asociatia Edu-Care,
STEM" Palatul Copiilor
Centrul Cultural
Marghiloman
Asociatia meseriagilor
“Tarih ve Kiiltiir At6lyesi- Proiect Etwinning | Sin Carmen Scoli din Ukraina, Italia
History and Culture Workshop | International Turcia, Spania
4 Skills 4 Students Proiect Etwinning | Sin Carmen Scoli din
International Turcia
“Entrepreneurial Skills for the | Erasmus+ Sin Carmen Asociatia Edu-Care,
World of Business™ International Palatul Copiilor
Centrul Cultural
Marghiloman
Asociatia meseriasilor
“All Women around the Erasmus+ Sin Carmen Licee din Portugalia
World, Unite!” International Italia, Turcia, Spania
“Games Literacy and Learning | Erasmus+ Sin Carmen Licee din Portugalia

/ Learning with Games

Ungaria, Turcia, Slovacia
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e PARTENERI DUCATIONALI :
e Asociatia Parintilor din Liceul Teoretic “Alexandru Marghiloman” Parentas
e Inspectoratul Judetean Buzau
eCasa Corpului Didactic Buzau
ePrimaria Municipiului Buzdu
eConsiliul Judetean Buzéu
e Inspectoratul de Politie al Judetului Buzau
e Inspectoratul Judetean de Jandarmi Buzéu
eDirectia Generala de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Buzau
e Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Muncd Buzau
eDirectia Judeteand de Sanatate Publica Buziu
eCentrul Judetean de Resurse Si Asistentd Educationala
©O.N.G.-uri, asociatii si fundatii non-profit

o RESURSE FINANCIARE

Bugetul aprobat pentru 2019

Cap. | Titlu | Articol | Al COoD le(J)glzt Examene | Dobanzi
65 INVATAMANT-TOTAL CHELTUIELI
CHELTUIELI CURENTE
1 (01=10+20+30+40+50+51+55+57+59)| | 4841312 31044 219
I 4841312 31044 219
10 TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL I 4458587 30671 0
1l 4458587 30671 0
1 Cheltuieli salariale in bani 4278123 30671 0
20 CHELTUIELI MATERIALE 0 0 0
6 1 Deplasari ,detasari,transferari 0 0
57 TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA I 118980 373 0
Il 119353 373 0
59 TITLUL XI ALTE CHELTUIELI I 140291 219
Il 140291 219
1 Burse 77252
17 Despagubiri civile 219 219
Sume aferente persoanelor cu
40 handicap neincadrate 62820
TITLUL XI CHELTUIELI AFERENTE
PROGRAMELOR CU FINANTARE
65 RAMBURSABILA | 123081
Cod
ind. DENUMIRE ARTICOL Program 2019
TOTAL CHELTUIELI 550,00
Titlul 20-Bunuri si servicii 550,00
20.01 Bunuri si servicii din care: 252,44
20.01.01 | Furnituri de birou 6,50
20.01.02 | Materiale pentru curatenie 9,00
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20.01.03 | Incalzit,iluminat si forta motrica 170,70
20.01.04 | Apa,canal,salubritate 17,50
20.01.07 | Transport 0,24
20.01.08 | Posta ,telecomunicatii,radio,tv 6,00
20.01.30 | Alte bunuri si servicii 42,50
20.02 Reparatii curente 159,00
Medicamente si materiale
20.04 sanitare 0,00
20.05 Obiecte de inventar 114,37
20.06 Deplasari,detasari,transferari 0,32
20.13 Pregatire profesionala 4,27
20.30 Alte cheltuieli 19,60
Bugetul aprobat pentru 2020
Cap| Titlu| Articol | Al CcoD Buget 2020 Examene
5,6 INVATAMANT-TOTAL CHELTUIELI
CHELTUIELI CURENTE
1 (01=10+20+30+40+50+51+55+57+59)| | 4871833 42624
I 4883421 42624
10 TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL | 4582713 42224
] 4582713 42224
Cheltuieli salariale in bani 4396555 42224
Cheltuieli salariale in natura 88450
6 Mouchere de vacanta 88450
3 IContributii 97708
20 ICHELTUIELI MATERIALE 0
6 | 1 |Deplasari,detasari,transferari 0
57 TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA | 139120 400
2 Ajutoare sociale in natura 139120 400
59 TITLUL XI ALTE CHELTUIELI 150000
1 Burse 75000
17 Despagubiri civile 0
Sume aferente persoanelor cu
40 handicap neincadrate 75000
TITLUL XI CHELTUIELI AFERENTE
PROGRAMELOR CU FINANTARE
65 RAMBURSABILA I
Cheltuieli aferente programelor cu
1 finantare rambursabila 11588
Cod
ind. DENUMIRE ARTICOL Program 2020
TOTAL CHELTUIELI 733,00
Titlul 20-Bunuri si servicii 720,00
20.01 Bunuri si servicii din care: 271,80
20.01.01 | Furnituri de birou 4,80
20.01.02 | Materiale pentru curatenie 15,00
20.01.03 | Incalzit,iluminat si forta motrica 124,00
20.01.04 | Apa,canal,salubritate 15,50
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20.01.07 | Transport 0,50
20.01.08 | Posta ,telecomunicatii,radio,tv 7,00
Materiale si prestari serv cu
20.01.09 | caracter functional 10,00
20.01.30 | Alte bunuri si servicii 95,00
20.02 Reparatii curente 373,00
Medicamente si materiale
20.04 sanitare 0,00
20.05 Obiecte de inventar 42,00
20.06 Deplasari,detasari,transferari 0,00
20.13 Pregatire profesionala 15,20
20.30 Alte cheltuieli 18,00
71.01.30 | Alte cheltuieli de investitii 13,00
Bugetul aprobat pentru 2021
Titlu |Articol| Al COD Buget |[examenelexameneexamene
2021
. INVATAMANT-TOTAL CHELTUIELI
1 CHELTUIELI CURENTE | 14733957 | 2432 22557 680
(01=10+20+30+40+50+51+55+57+59)
10 TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL | | |4542965| 2432 22049 680
1 Cheltuieli salariale in bani 4443887 2432 | 22049 680
2 Cheltuieli salariale in natura 0
3 Contributii 99078
20 CHELTUIELI MATERIALE 0
6 | 1 Deplasari,detasari,transferari 0
57 TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA | 60508 0 508
2 Ajutoare sociale in natura 60508 508
59 TITLUL XI ALTE CHELTUIELI | 130484
1] 130484
1 Burse 74060
Sume aferente persoanelor cu
40 handicap neincadrate 56424
Cod ind. | DENUMIRE ARTICOL Program 2021 |
TOTAL CHELTUIELI 848,00
Titlul 20-Bunuri si servicii 467,00
20.01 Bunuri si servicii din care: 243,00
20.01.01 [Furnituri de birou 6,00
20.01.02 [(Materiale pentru curatenie 20,00
20.01.03 |Incalzit,iluminat si forta motrica 50,00
20.01.04 |Apa,canal,salubritate 20,00
20.01.07 |Transport 1,00
20.01.08 |Posta ,telecomunicatii,radio,tv 9,00
20.01.09 [Materiale si prestari serv cu caracter functional 16,00
20.01.30 |Alte bunuri si servicii 121,00
20.02 Reparatii curente 0,00
20.04.01 |Medicamente si materiale sanitare 1,00
20.05,30 |Obiecte de inventar 180,00
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20.06 Deplasari,detasari,transferari 0,00
20.11 Carti 36,00
20.13 Pregatire profesionala 5,00
20.30,30 [Alte cheltuieli 2,00
57,02,01 |(ajutoare sociale in numerar 3,00
59.01 Burse 378,00
71.01.30 |Alte cheltuieli de investitii 0,00

e BAZA MATERIALA
Scoala dispune de o baza materiald suficientd care consta in:

e doua corpuri de cladire cu 33 sili din care:

4 laboratoare informatica;

1 laborator fizica;

1 laborator biologie;

1 laborator chimie;

26 sali de clasa;

1 sald de auditie;

1 amfiteatru;

1 biblioteca cu sala de lecturd cu peste 18.250 de volume;
1 sald de educatie-fizici de 480 m?;

1.3 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Transformérile secolului al XXI-lea in toate domeniile socio-profesionale,
reclama si alinierea tuturor sistemelor educationale implicate in devenirea elevilor ca
viitori participanti la viata sociald. Acestea impun, ca o conditie esentiald de realizare
a obiectivelor proiectate si reanalizarea, redefinirea, reproiectarea sistemului
educational ce trebuie sa raspundd noilor provocdri si amenintari. Obiectivul
principal al activitatii instructiv — educative in liceul nostru este asigurarea reusitei
scolare a tuturor elevilor, dobandirea cunostintelor, deprinderilor care sa le permita
urmarea studiilor superioare, formarea profilului psiho-moral al absolventului,
modelarea personalititii, obiectiv care se poate atinge doar prin parteneriat,
prin triada scoala — elev — familie.

Elevii liceului nostru provin din medii sociale si din zone geografice variate,
iar acest aspect poate genera uneori dificultdfi de adaptare la exigentele calitatii de
licean, de frecventare a cursurilor sau de gestionare a unor situatii personale sau
scolare critice , indeosebi dacé parintii nu sunt suficient de aproape de ei (parintii
plecati la munca in strdinatate sau aflati in sate aflate la mare departare de liceu).

Intélnirile directe cu o parte din pirinti se realizeazi la intervale de timp mai
mari, la festivitdtile de deschidere si Incheiere a anului scolar si in sedintele cu
parintii in fiecare semestru. Dar, pentru a depdsi blocajele si a facilita interactiunile
dintre partenerii educatiei, am diversificat modalitatile de comunicare si de
colaborare cu parintii, acestea incluzdnd pe langd posta traditionald si telefonia
mobild, posta electronica, platforma Adservio si consultatiile séptdmanale cu parintii.

Astfel, colaborarea périntilor cu unitatea de Invatamant, armonizarea optiunilor
acestora cu oferta educationald, realizarea scopurilor finale pe care gi le propun atét
périntii, cat si unitatea de invédtaméant, sunt obiective majore ale fiecdrui profesor
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diriginte. Totusi, din cauza contextului socio-economic, se poate constata existenta
unor factori perturbatori in climatul familial, amenintari care pot sa apara, cum ar fi:
insecuritatea locului de munca, venituri mici, parinti plecati in strainitate la lucru.
Elevii in cauzd au fost inclusi in programe de consiliere, s-a luat legatura atit cu
tutorele, cat si cu parintii, telefonic.

Pentru a cunoaste satisfactia périntilor fatd de actul educational, au fost
concepute si aplicate parintilor elevilor nostri mai multe chestionare de cétre
membrii Comisiei de evaluarea si asigurarea calitdtii. Din prelucrarea chestionarelor
s-au desprins cédteva concluzii: majoritatea parintilor considerd ca sunt informati in
legatura cu situatia scolara si disciplinara a fiului/fiicei, iar scoala satisface asteptarile
parintilor in cea mai mare masura.

Relatia scoala-familie este un subiect des abordat in literatura de specialitate si
supus atentiei publicului larg, mai ales pe fondul schimbérilor sociale multiple din
ultimul timp. Vorbim cu totii despre integrarea tarii noastre in Uniunea Europeana.
Acest proces atrage dupa sine o serie de schimbdri, la nivel macro socio-economic,
dar si n familii si in gcoli.

Astfel, familiile din care provin elevii nostri sunt orientate spre un obiectiv
clar: incadrarea tanarului pe fiagasul unei cariere odatd ce termini liceul, fie ci este
vorba de gésirea unui loc de muncd, fie de urmarea cursurilor unei scoli superioare.
De aceea, tot mai multi parinti si elevi au optat pentru liceul nostru, deoarece
specializarea In informatica raspunde acestor cerinte.

Mai mult, odatd cu trecerea timpului, a devenit tot mai pregnantd cererea
pentru profilul filologie, datoritd cunostintelor pe care le oferd elevilor care vor o
carierd in drept, politie, asistentd sociald, relatii publice si comunicare. Asadar,
schimbarea societétii, a cererii de pe piata muncii, evolutia tehnologica acceleratd au
generat i vor continua si genereze transforméri si In cadrul liceului nostru, de
asteptat fiind mentinerea si chiar cresterea cererii pentru studiul informaticii , al
biologiei si chimiei (pentru studii posliceale sau superioare ITn domeniul medical), al
limbilor stridine si al stiintelor socio-umane.

In Liceul Teoretic ,,Alexandru Marghiloman”, in cadrul colaborarii scolii cu
familia, accentul este pus pe un angajament mutual, clar stabilit intre parinti si
profesori, pe baza unui "contract educational". Acest tip de contract se constituie ca
un sistem de obligatii reciproce In cooperarea parintilor cu profesorii i implicit
colaborarea parintilor la activitatile scolare, nu numai sub aspect economic, respectiv
de a participa, a sustine si a evalua eforturile si actiunile financiare ale scolii, ci si sub
aspect educational-cultural. Angajamentul este semnat la inceputul clasei a [X-a intre
institutie — elev — périnte.

Totodata, scoala face posibild participarea grupurilor si colectivitatilor la viata
publicd, elaborarea gi luarea deciziilor. Schimbul de informatii favorizeazi
interactiunea sociald si permite unui numdr mare de tineri sd participe activ la
solutionarea problemelor care i privesc. Pentru a deveni om cu adevarat, pentru a se
cunoaste si domina pe sine, elevul trebuie s& caute sa-si satisfacd trebuinte
psihosociale specifice, cum sunt nevoia de identitate, de apartenentd la grup, de
acceptare si apreciere din partea celorlalti, nevoia de statut si de participare. Toate
acestea sunt asigurate de liceul nostru.
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1.4 ANALIZA P.E.S.T.E.L.
Contextul politic:

Din punct de vedere politic, scoala roméaneasca se afla intr-un continuu proces
de innoire impus de logica vietii si de necesitatea compatibilizarii noastre cu
standardele unei Europe unite, din care facem parte de drept incepand cu 1 ianuarie
2007. Aspecte ale contextului politic vizeazé: descentralizarea structurilor de decizie,
legislatia scolard in continud schimbare, sprijinul acordat de céitre Primaérie
proiectelor si actiunilor scolare si extrascolare, prezenta in Consiliul de Administratie
a reprezentantilor Consiliului local si ai Primariei.

Gradul fluctuant de stabilitate politicd afecteaza, bineinteles, si scoala,
deoarece toti cetatenii sunt sensibili la schimbarile din viata politica. Alegerile locale
si parlamentare, schimbarea ministrului educatiei, a guvernului s.a.m.d. bulverseaza,
intr-un anumit grad, stabilitatea unitatii de invatdmant. De asemenea, modificarile la
nivelul administrativ al municipiului pot incetini, o scurtd perioadd de timp, ritmul
vietii financiare a liceului.

Contextul economic:
La nivel national si local, finantarea unitétilor de Invatdmant ramane deficitara,

sumele din bugetul alocat unei unitdti scolare ajungdnd cu greu atat pentru
cheltuielile de personal, pentru plata utilitdtilor, cét si pentru minime investitii.

O alta problema este cd populatia cu venituri medii §i peste medie opteazi in
numir din ce in ce mai mare pentru scoli cu ofertd curriculard atractiva, care si
permitd elevilor adaptarea la invaidmantul superior si integrarea rapidd pe piata
muncii, ceea ce Inseamna cd acest context economic afecteaza direct oferta scolii.
Exista, totusi, in liceul nostru, numerosi elevi ce provin din mediul rural, din familii
cu mari probele financiare, pentru care este foarte dificil sa-i sustind material in
timpul scolii. Nu de putine ori, din randurile acestora au fost cei mai multi elevi care
au abandonat scoala. Dintre cei care absolva cele 12 clase si promoveaza examenul
de bacalaureat, putini opteazd pentru continuarea studiilor in Invatdmantul
universitar, cei mai multi urménd o forma de Invatdmant postliceald sau ramanand cu
invatatura dobandita in cele 12 clase de liceu.

Reglementirile care stabilesc criteriile de acordare a burselor sociale sau a
,.banilor de liceu” pot reduce din handicapul financiar al acestor familii, dar nu
spectaculos, din cauza sumelor mici pe care elevii le primesc. In plus, nu sunt foarte
multi cei care indeplinesc toate criteriile de acordare a burselor, desi situatia
economicd a familiilor este ingrijoratoare.

In ciuda acestor aspecte, se poate preconiza cresterea atractivitatii mediului de
afaceri, imbunétatirea infrastructurii fizice §i institutionale dependente de organele
puterii locale, adoptarea unor reglementari locale coerente si stabile, vizand atragerea
investitorilor autohtoni si strédini. Cu toate cd legislatia financiard permite atragerea
de surse extrabugetare la nivelul unitdtilor de invatamant, interesul agentilor
economici in acordarea de sponsorizéri sau donatii pentru scoli este In continuare
destul de scdzut. Un atu ar fi totusi existenta unei politici de finantare pe baza de
proiecte i programe a UE, care este, din pacate, dificil de obfinut.

Contextul social:

Provenienta elevii liceului, Tn cea mai mare parte, din clasa medie , atdt din

zona rurald, cat si din cea urbanid se reflectd in atitudinea dezvoltatd fatd de la
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educatie si explicd anumite comportamente reprobabile. In acest scop, camerele de
luat vederi instalate pe culoare si in curtea scolii, intrarea securizatd in liceu,
activitatea agentului de securitate cat si serviciul cadrelor didactice pe scoald s1 pe
culoare sunt menite sd asigure securitatea elevilor, mentinerea ordinii §1 si
preintimpine inregistrarea unor cazuri de conduitd inadecvate calitdtii de elev. In
plus, amplasarea liceului in Cartierul Dorobanti II, un cartier méarginas cu o anumita
structurd demografici, face obligatorie mentinerea mésurilor de sigurantd pentru
intreg personalul scolii.

Cum una dintre prioritatile Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Buzdu pe
anii 2014-2020 este combaterea delincventei juvenile in rdndul liceenilor cu ajutorul
organismelor specializate si a celor nonguvernamentale, sperdm ca liceul nostru va
primi sprijin In aceasta privinta.

Pot fi mentionate si alte aspecte negative ce t{in de nivelul de trai scézut,
plecarea parintilor la munca in strdinatate, ceea ce face ca multi copii sa fie lasati in

“grija rudelor sau a vecinilor, de faptul cd educatia nu este vdzuti ca un mijloc de
promovare sociald si economicd, de asistenfa sociald precard, de amenintarea
abandonului scolar, de reducerea populatiei scolare.

Totusi, se poate spune ca atitudinea comunitatii si a familiilor elevilor fata de
scoald este pozitivd. S-a realizat un parteneriat autentic parini-scoald, favorabil unei
pregitiri de calitate si a unei incluziuni reale a elevilor pe piata muncii. Acestea
formeazid suportul rezultatelor deosebite inregistrate in ultimii ani In scoald
contribuind la cresterea prestigiului scolii In comunitate.

Contextul tehnologic:
Scoala este dotati cu un numér corespunzitor de calculatoare pentru a putea

asigura desfdgurarea orelor de informaticd in bune conditii in trei laboratoare
simultan si accesul tuturor elevilor si al profesorilor la mijloace moderne de
invatdmant. Avand in vedere faptul ca liceul nostru beneficiazd de un grant in cadrul
proiectului ROSE, o parte din fonduri vor fi destinate dotérii cu calculatoare a unui
nou laborator de informaticd. De asemenea, anumite sali de clasd ale scolii sunt
dotate cu table interactive, video-proiectoare si acces internet la refea wireless si prin
cablu, dar, din pacate, in numar mic.

Toti profesorii utilizeaza calculatorul si tabletele in mod curent, acceseaza
materiale educationale de pe internet si comunica cu ajutorul mailului si platformei
Adservio. Marea majoritate a elevilor au acasd un calculator conectat la internet.
Toate aceste lucruri au un impact pozitiv asupra metodelor de predare — Invétare —
evaluare.

Punctele negative ale contextului tehnologic sunt: invechirea softului si a
calculatoarelor fard perspectiva de a putea fi schimbate in totalitate, intarzierea
ministerului in a distribui programe cu licentd de ultimé ord, incompatibilitatea dintre
unele programe distribuite de minister.

Contextul ecologic:

Odati cu evolutia societatii omenesti, ultimele descoperiri ale stiintei au ardtat
necesitatea ,,intoarcerii la naturd”, in sensul constientizarii tuturor categoriilor de
cetdteni asupra importantei credrii si pastrarii unui mediu curat. La nivelul orasului
Buziu campania colectirii selective a deseurilor, inceputd in cartierele cu case, s-a
extins si la cele de blocuri, astfel incat si institutia noastrd rdspunde acestei Indatoriri
civice folosind containere si pubele corespunzétoare pentru reciclare.
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De asemenea, liceul nostru a favorizat si va continua identificarea de
oportunititi privind derularea de proiecte si parteneriate care sd conduca la
responsabilizarea elevilor privind educatia pentru un mediu curat si sdnatos in acord
cu conceptul de dezvoltare durabila.

Contextul legal
Activitatea unititii de invatamant se desfasoara avand la baza Legea Educatiei

Nationale Nr.1/2011 cu modificérile si completérile ulterioare si actele normative
subsecvente legii (metodologii, norme metodologice, regulamente).

el egea Educatiei Nationale Nr.1/2011 publicatd in M.O. Nr. 18 /10.01.2011;
eORDIN nr. 4577/20.07.2016 al ministrului educatiei si cercetarii stiintifice privind
structura anului scolar 2016-2017

eOrdin nr. 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitétile de Tnvatdmant preuniversitar;
eORDIN nr. 4621/ 23.07.2015 al ministrului educatiei si cercetarii stiintifice pentru
modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unititile de invatdmént preuniversitar, aprobatd prin
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4619/2014

eOrdin nr. 5070/31.08.2016 privind organizarea si desfisurarea examenului de
Bacalaureat 2017

elegea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

eOMECT nr. 5561/2011 — Metodologia privind generalizarea instrumentelor de
asigurarea a calitatii in educatie si formare profesionald la nivelul retelei
invitimantului profesional si tehnic;

eORDIN nr. 4487/10.07.2015 al ministrului educatiei si cercetdrii stiintifice pentru
modificarea anexei nr. 2 la Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5559/2013
privind regimul manualelor scolare in Invatdmantul preuniversitar

eOrdin nr. 6143/ 1.11. 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

eOrdin nr. 3860/2011 criterii si metodologie de evaluare personal contractual;
eOMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

e¢ORDIN nr. 5346/ 7.11.2011 aprobare criterii generale de admitere in Invatdmantul
postliceal;

e¢ORDIN nr.5082/ 31.08.2015 al ministrului educatiei §i cercetarii stiintifice privind
organizarea si desfagurarea admiterii In invatdmantul liceal si profesional de stat
pentru anul scolar 2016-2017;

eORDIN nr. 5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care oferd activitate extragcolara;

eORDIN nr. 4624/27.07.2015 al ministrului educatiei si cercetérii stiintifice pentru
modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor
care oferd activitate extragcolard, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetirii, tineretului si sportului nr. 5567/2011;

eOrdinul nr. 5571/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a invatamantului preuniversitar alternativ,
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eORDIN nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Tnvatamantului special si special integrat;

¢ORDIN nr. 5.574 din 7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in Invataméantul de masa;

eOrdin nr. 5561 din 7.10. 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invafdmantul preuniversitar;

eOrdin nr. 5576 din 7.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a
burselor elevilor din Invatimantul preuniversitar de stat;

eOrdin nr. 4742 din 10.08.2016 privind aprobarea Statutului Elevului;
eRegulamentul cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmaéant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5447 din 31
august 2020;

eOrdin nr. 5.550/03.11.2021 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitétilor de Invatdmant preuniversitar;

e ORDIN Nr. 4831/2021 din 30 august 2021 privind aprobarea Codului-cadru de
etica al personalului didactic din Invatamaéantul preuniversitar

e Alte acte normative subsecvente Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 (metodologii,
norme metodologice, regulamente).

Din pécate, existd un anumit grad de instabilitate, multe ordine de ministru
operand modificari in legi, ceea ce este o permanentd provocare pentru colectivul
liceului. Marile provocari pe care acestea ni le impun solicitd munca devotati a
tuturor oamenilor scolii, a partenerilor educationali, a comunitatilor locale. Este
evident cd e nevoie in primul rdnd de munca, seriozitate, demnitate si echilibru
pentru a izbuti in toate proiectele asumate.

1.5. ANALIZA SWOT

Mediul intern scolar va fi analizat pe domeniile functionale: curriculum
(C), resurse umane (RU) , resurse materiale si financiare (RMF) si relatia cu
comunitatea (RC). Astfel, analiza SWOT care surprinde punctele tari gi pe cele
slabe, oportunitétile si amenintarile la nivelul unitatii de Invatamant arata astfel:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e C un eficient sistem de evaluare internd | eC plafonarea de trei ani la aproximativ
a elevilor; 91% promovare la examenul de
e C 89% dintre absolventi devin studenti | bacalaureat;
in prima sesiune de admitere; o(C deschidere interdisciplinara modesta
e C liceul este primul centru acreditat | in oferta curriculara;
ECDL din judetul Buziu; oC insuficiente cercuri de performant;
e C cursuri optionale 1n curriculumul la | ¢C absenta unui sistem de pregitire peer-
decizia scolii eficiente; mentoring;
eRU personal didactic calificat in |eC lipsa de motivatie in rdndul unora
totalitate; dintre elevi, datd de absenta unui ideal

eRU existenta resursei umane si a unei | intelectual.
baze materiale ce sd permitd constituirea | e RU implicarea unui numar mic de
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unor cercuri de performanta;

eRMF dotarea prin proiectul ROSE-
MARG cu 20 de sisteme interactive a
claselor si cu 24 de calculatoare;

eRC derularea unor proiecte la nivel
local, judetean, national, international ;
eR(C existenta parteneriatelor cu Europe
Directe, Asociatia Parentas si Asociatia
Marghiloman.

cadre didactice Tn pregatirea elevilor
capabili de performanta;

eRU rezistenta la schimbare, reticenta si
plafonarea unor cadre didactice apropiate
de varsta pensionarii;

e RMF existd situatii cand resursele
materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate;

e RMF pandemia Sars-COV 2 impiedica

desfasurarea orelor in cabinetele de
informatica, biologie, fizica-chimie.

e RC implicarea redusa a familiei in viata
scolard, reflectata atat in relatiile
profesor-elev, profesor-parinte, cat st in
performanta scolard a elevilor..

OPORTUNITATI

AMENINTARI

eC derularea proiectului ROSE-MARG
in cadrul Schemei de Granturi pentru
Licee finantate prin Proiectul privind
invatamantul secundar/ROSE

eRU  varietatea de cursuri de
perfectionare oferite de CCD sau alfi
furnizori acreditati;

eRC existenta unor parteneriate cu
Universitatea Politehnicd Bucuresti si cu
AJOFM;

oRC existenta unor programe de

dezvoltare locale si nationale in derulare
sau ce ar putea fi accesate care sa aduca
fonduri comunitare.

e C modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia procesului de invétare pe
termen mediu si lung;

eR( criza de timp a parintilor si plecarea
ior la munca in strainatate;

¢ RC concurenta cu alte scoli;

eRMF 60% din populatia scolard face
naveta,

e RMF contextul pandemic;

e RMF ritmul accelerat al schimbarilor in
domeniul IT.

I1I. STRATEGIA

I1.1.MISIUNEA UNITATII NOASTRE SCOLARE

Misiunea exprima ratiunea de a fi a scolii, motivul fundamental pentru care
unitatea scolard existd. Misiunea noastra este de a forma un bun cetitean
european, in acord cu noile cerinte ale societitii globale, capabil s functioneze

eficient in societatea actuala si viitoare.

I1.2.VIZIUNEA UNITATII NOASTRE SCOLARE

Viziunea se defineste prin: competenta, implicare, eficienta, egalitate de

sanse si integrare comunitara globala.
Ea va fi atinsa prin:
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» valorificarea competentelor profesionale si sociale ale cadrelor didactice din

~

scoald;
» crearea motivatiei, angajarii si atitudinii profesionale din partea corpului

profesoral si al elevilor;

> obtinerea performantei la examenele nationale si la concursuri si olimpiade

scolare;
» climatul intelectual si starea de bine propice studiului, oferite, in egald

masura, profesorilor si elevilor;
> formarea unui absolvent in masurd sd decidd asupra propriei cariere si si
contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionald

pentru integrarea in viata social;
» dezvoltarea unor relatii viabile de parteneriat pe plan local, judetean,

national si international.

I1.3. Simboluri
Imnul liceului: ”Educatia-i putere!”
E sloganul preferat.
In liceul nostru mare
Totul e de admirat!

Refren: Competenti, implicare,
Eficienta an de an,
Egalitate Tntre sanse —
Toate sunt Marghiloman!

Profesorii-s de nidejde,
fi stimam si §i iubim;

Ne invati ce e viata,
Rostul ei mereu sa-1 stim.

Si cind vom pleca in lume
Vom pisi increzitori,
Amintindu-ne-al siu nume,
Peste ani nemuritor!
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Sigla liceului

LICEUL TEORETIC
“ALEXANDRU MARGHILOMAN™

BUZAU, CART. DOROBANTI 2, COD POSTAL 120114
TEL. 0238 714802

www.licmarghilomanbzro

COMUNITATE,

I1.3. DEFINIREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Optiunile strategice au fost stabilite n functie de urmatoarele niveluri:

A. MENCS, ISJ, CCD

respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei In vigoare;

promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea
programelor sistemului de Invatadmant;

utilizarea optima a resurselor financiare;

respectarea si parcurgerea ritmicé a programei scolare;

asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative

stabilite prin obiectivele cadru;
dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea

programelor de formare continua.
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B. Elevii

conditii optime de Invatare;

respectarea drepturilor copilului si a demnit&tii personale;
asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala;

dezvoltarea capacitatilor de autocunoagstere si orientare scolard si profesionald

in vederea insertiei profesionale si sociale optime;
dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare;

focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor

proprii;

cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber.

C. Parintii

conditii optime de Invétare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare;

servicii de consultanta psihologica si educationala;
informari curente si colaborare eficientd cu profesorul diriginte.

D. Cadrele didactice
promovarea statutului de cadru didactic In societate;
informare profesionald si formare continud;
profesionalism in exercitarea atributiilor si functiilor
relatii interpersonale bazate pe integritate morala si profesionala
parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionala;
mediul de lucru placut, bazi logisticd modern;
conducere democratici, participare la luarea deciziilor.

E. Autoritatile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
activitate scolara care si raspunda nevoilor comunitatii locale;
informari curente in legéturd cu activitatile desfasurate la scoald;
dezvoltare institutionala;

centre culturale, biblioteci;

implicare in programe si proiecte de interes comun;

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice.

F. ONG-uri, fundatii, asociatii

programe comune cu gcoala;

recrutare de voluntari;

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice.
G. Biserica

promovarea valorilor morale crestine in educatie;
activitati de parteneriat.

H. Mass-media

desfdsurarea unor activitéti cu impact mediatic
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I1.4. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice fixate pentru perioada 2021 — 2025 sunt:

O1: Perfectionarea cadrelor didactice pentru ca abilititile lor sa concorde
cu noile tehnologii: cresterea numarului de cadre didactice formate pentru a utiliza
cele 20 de noi table interactive achizitionate prin proiectul ROSE-MARG, de la 3%
péani la 100%, in intervalul decembrie 2021 — martie 2022.

02: Cresterea numirului participantilor la activititile proiectelor
europene cu 20%, elevi, périnti, profesori. La cele 5 proiecte ERASMUS+ si 13
proiecte ETWINNING desfasurate in perioada 2014 — 2021, au participat: 8 profesori
din 47, 31 de elevi din media de 830, 26 de familii. 21% la 50%

03: Pastrarea locului obtinut pe piata educationala la nivel judetean prin
cresterea procentului de promovare la bacalaureat peste 93% in fiecare an. in
ultimii ani, procentul de promovare a fost: 91,55% (2019), 92,03 (2020), 92,60
(2021).

04: Cresterea numarului de elevi participanti la concursuri si olimpiade
scolare cu cidte 5% in fiecare din cei patru ani gcolari ai strategiei §i sporirea
numirului de premianti la nivel judetean si natlonal cu cite 2% pe an. In
perioada 2017 — 2021 elevii au obtinut 14 premii nationale la olimpiadele si
concursurile de informaticd, 2 la chimie, 53 de premii judetene la olimpiadele si
concursurile de informatica, 23 la chimie, 17 la matematica, 14 la fizica. 4 % la 12%

I1.5. RESURSE STRATEGICE

Resurse financiare

Resursele financiare aferente intregii perioade de derulare a programelor (4 ani)
se bazeazd 1n mare parte pe sumele ce constituie plati efective la nivelul fiecarui an
scolar, dupd retinerea din acestea a unei proportii de aproximativ 50-60% pentru
functionarea curentd a scolii. Resursele financiare nu includ cheltuielile de personal,
respectiv cheltuielile pentru materiale de curatenie, incalzit, iluminat, apa, canal si
salubritate. Cheltuielile pentru serviciile de comunicare (postd, telefon, radio,
internet) sunt repartizate relativ proportional intre programe (dupi refinerea a 50%
din costurile pentru functionarea curentd a scolii). Alte sume: cele rezultate din
venituri proprii: contract de parteneriat public privat, Inchirierea spatiilor din curtea
scolii (rezervate, in mare, unor cheltuieli neprevazute).

Resurse informationale:

-Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene, Strategia Nationald de
Dezvoltare Durabila, Strategia Europa 2020;

-legislatie specifica;

-site-uri: Ministerul Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice, Inspectoratul
Judetean Scolar, Agentia pentru Protectia Mediului etc;

-materiale destinate implementarii programelor cutriculare sau extracurriculare
destinate educatiei pentru dezvoltare durabila.

Resurse de experienta si expertiza:

-echipa manageriala;

-consilierul educativ;

-reprezentantii institutiilor interesate;
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-personal implicat anterior in proiecte destinate educatiei pentru dezvoltare

durabila ;
-experti interni din echipele de implementare ale proiectelor nationale si
internationale.

Resurse de timp alocate anual pentru:
-implementarea unei politici coerente vizand educatia pentru dezvoltare durabila

armonizata cu tendintele europene si nationale de promovare a educatiei
socioculturale, ecologice si economice;

-initierea, implementarea si evaluarea activitifilor derulate in cadrul
parteneriatelor in domeniul educatiei socioculturale, ecologice si economice, din
perspectiva beneficiilor aduse partilor;

-asigurarea sustenabilitatii acelor activitéti educative, care aduc beneficii Intregii
comunitati educationale si locale.

Resurse de autoritate si putere:

-Consiliul Judetean

-Priméria Municipiului Buziu

-Inspectoratul Judetean Scolar

-Agentia pentru Protectia Mediului
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II1.2 Rezultatele asteptate

Rezultatele asteptate vizeaza urmatoarele:

e asigurarea conditii optime de pregatire, sanse egale tuturor educabililor, iar
cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltérii personale
si profesionale a elevilor;

e pregdtirea stiintificad si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata
economica si sociald, la nivelul standardelor europene, vizibild in primul rand prin cresterea
procentului de promovare la examenul de bacalaureat si prin cresterea numérului de
absolventi admisi la diverse forme de invataméant superior;

e educarea elevilor ca persoane formate si actioneze ca multiplicatori in promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica;

e cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene;

e cresterea prestigiului unitatii gcolare prin promovarea imaginii in toate domeniile

precizate.
I1I.3 Termenele de aplicare

Ele deriva din gradul de complexitate al tintelor strategice si din optiunile strategice.
Este un lucru bine stiut faptul cé lansarea unui plan institutional trebuie si se realizeze cand
existd premisele minimale ale succesului: diagnoze si studii de nevoi, certitudinea obtinerii
unor resurse, aprobarea si asumarea lui de catre reprezentantii grupurilor de interes, o
echipd managerial capabild. De aceea, ne propunem:
Pe termen scurt:

e Derularea unor programe de orientare gcolard si profesionala;

e Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
nationale si internationale si a participdrii la simpozioane gi sesiuni de
comunicari stiintifice;

e Derularea proiectelor educationale locale si a proiectelor de parteneriat cu scoli
europene;

e Imbunititirea si actualizarea continutului site-ului liceului;

e Organizarea festivitatilor ,,Zilele liceului” — Intalnirea dintre generatii;

e Participarea la activititi de promovare a imaginii si ofertei educationale a
liceului, cum ar fi targurile educationale sau organizarea ,,Portilor deschise”.

Pe termen mediu:

e Formarea continud a cadrelor didactice, cresterea numarului de profesori cu
grad didactic I, masterat si doctorat;

e Functionarea cu rezultate remarcabile a cercurilor infiintate in liceu.

Pe termen lung:

e Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tard si striinatate;

e Plasarea in topul liceelor buzoiene prin cresterea procentului de promovare la

examenul de bacalaureat Tn urma implementérii proiectului ROSE.
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III.4 STABILIREA PROGRAMELOR

Programele sunt sisteme unitare si coerente de activitati care servesc atingerii tintelor
strategice pe baza optiunilor strategice.
Pentru realizarea tintelor mentionate In proiect au fost vizate urmétoarele programe:
1. Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia scolii
2. Programul de pregatire/perfectionare a cadrelor didactice
3. Programul de modernizare a bazei materiale
4. Programul de Intérire a legaturilor dintre gcoala si comunitate
5. Programul de promovare a imaginii scolii

6. Programul de consiliere si orientare a elevilor
Programele vor fi dezvoltate In planuri operationale concepute pentru fiecare

activitate cuprinsa in programele respective.

IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI

DE

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea va presupune o activitate permanentd de inregistrare a progresului
(gradul de avansare in raport cu obiectivele i termenele), dar si a calitatii, pe baza unor
grile de monitorizare cu indicatori de performanta specifici fiecdrei activitdti, negociate si
acceptate. Ea presupune si actiuni coercitive, cum ar fi retragerea responsabilitatilor,
recomandarea unor activitati suplimentare, observatia colegiald in cadrul unor discutii
informale.
Principala grijd In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
cérora ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Modalitati de evaluare a strategiei de dezvoltare

1. Evaluare interna

Nr. Actiunea Responsabil Resurse | Termen inregistarea Instrumente
Crt. umane rezultatelor
1 [Perfectionarea| Director -Membrii Martie  In dosarele -Chestionare de
cadrelor CEAC, 2022 personale si la satisfactie de grup
didactice Director responsabilii comisia de -Adeverintele si
pentru ca adjunct ariilor perfectionare atestatele
abilitatile lor curriculare, -Fise de cursurilor de
si concorde cu observare a perfectionare
noile Responsabil lectiilor - Lectii sustinute
tehnologii comisie cu noile abilitéti
perfectionare
2 [Cresterea Directorul - Membrii Ianuarie - In dosarele - Planul de
numarului CEAC 2022 personale, dovezi | dezvoltare
articipantilor| Coordonatorul ale participdrii la | europeand
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a activititile | de proiecte Iunie 2022 | cursuri de - Aplicatiile de
proiectelor perfectionare si la | proiecte
europene proiecte europene | - Dosarele

proiectelor
europene
- Cu 50% mai
multe proiecte
incheiate si
participanti
3 |Pastrarea Director Membrii Tulie 2022 | - In actele de - Numadrul de
Jocului obtinut CEAC, studii elevi promovati la
pe piata Director responsabilii bacalaureat
educationali la adjunct ariilor
nivel judetean curriculare §i - Promovare de
prin cresterea ai comisiei peste 93%
procentului de pentru
promovare la curriculum
bacalaureat
4 [Cresterea Director Membrii Tunie 2022 | - Ierarhiile locale, | - Cu 12% mai
numirului de CEAC, judetene si multi elevi
elevi responsabilii nationale in urma | premianti
participanti la ariilor concursurilor si a
concursuri si curriculare si olimpiadelor - Diplome si
olimpiade al comisiei premii obtinute
scolare pentru
curriculum

Evaluarea urméreste corespondenta intre ceea ce s-a planificat i ceea ce s-a facut.
Astfel, indeplinirea tintelor este urmarita periodic:

-prin prisma indicatorilor de calitate analizabili procentual si numeric;

-prin verificarea feedbackului pe parcurs din partea cadrelor didactice, a elevilor, a
parintilor si a partenerilor educationali;

-prin discutii formale si informale cu profesorii si beneficiarii nostri, prin chestionare
si anchete;

-prin asistenta la cursuri si la activitati;

-prin raportarea pe parcurs, periodic, in scopul revizuirii i corectiilor necesare.

Procesul de evaluare se va desfagoara permanent, cu perioade fixe de raportare a

rezultatelor: semestrial si anual. In functie de gradul de atingere a indicatorilor fixati,
planurile de activitati vor suferi modificari, astfel incat obiectivul sa fie atins la finalul celor
patru ani cupringi In strategie.

Realizarile sau nerealizérile planului de activitéti se vor regdsi in analiza manageriala
semestriala si vor fi aduse in discutia Consiliului profesoral al scolii.

2. Evaluare externa: va fi realizata de reprezentantii ISJ, ME, ARACIP
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